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Sammanfattning

Sahlgrenska akademin vid Goteborgs universitet bildades fér snart tva decennier sedan
genom en sammanslagning av tre fakulteter, den medicinska, den odontologiska och den
vardvetenskapliga. Akademin har genomgatt en kraftig tillvixt under sin relativt korta
historia, bide i antalet anstillda och antalet studenter, samtidigt har niistan ingen ytterligare
lokalarea tillforts. Idag finns en utbredd upplevelse av trangboddhet och i, vissa avseenden,
ett foraldrat byggnadsbestand. Samtidigt finns en tydligt uttalad ambition att bibehalla aka-
demins laga lokalkostnader. I denna utredningsforstudie forsoker vi beskriva vilka lokalbe-
hov Sahlgrenska akademin har under perioden fram till 2030.

Uppdraget till férstudien har varit att utreda Sahlgrenska akademins
behov av forskningslokaler inklusive lokaler for forskningsinfra-
struktur, men exklusive de forskningslokaler som direkt faller under
universitetssjukvard och universitetstandvard. Ddremot har forstu-
dien beaktat de lokaler som for nirvarande faller under universitets-
sjukvard/tandvard for att fa en heltickande bild. I klartext betyder det
att forstudien har haft till uppgift att i detalj studera de lokaler som
Sahlgrenska akademin har ett direkt hyresforhallande till. Dessa finns
idag pa Medicinareberget och Hélsovetarbacken.

Med detta foljer ndsta avgransning — det ar i dag fyra institutioner
som bedriver forskningsverksamhet i storre omfattning pa Medici-
nareberget/Hélsovetarbacken i lokaler som Sahlgrenska akademin
direkt betalar hyra for — Vardvetenskap och hélsa, Biomedicin,
Neurovetenskap och fysiologi samt Medicin. Dessa, tillsammans
med Core Facilities, utgor de analyserade verksamheterna i denna
forstudie. Specifikt betraffande Institutionen fér Odontologi har,
parallellt med denna forstudie, ett arbete genomforts for att definiera
universitetstandvardsenheter tillsammans med Folktandvarden/Vis-
tra Gotalandsregionen. Av det skélet har Odontologi limnats utanfor.
For Experimentell Biomedicin (EBM, del av Core Facilities) har en
fordjupning av deras tidigare forstudie pabdrjats, varfor &ven EBM
har uteslutits ur denna forstudies sammanstéllningar.

Sahlgrenska akademin idag

Under de senaste 10 aren har antalet anstéllda vid fakulteten vuxit
med i genomsnitt 2% per ar, och 6kningen har varit &nnu kraftigare
bland den undervisande och forskande personalen med en arlig

tillvixt om cirka 3% — samtidigt som den tekniskt/administrativa
personalen minskat. Parallellt har &ven ménga fler studenter tillkom-
mit. Tillvixten har dock skett utan att, ndstan, nagra nya lokaler
ianspraktagits.

Forskningen bedrivs, forutom i de lokaler som akademin sjilva hyr,
dven i lokaler inom sjuk- och tandvérden. En svarighet i forstudien
har varit att identifiera hur manga individer som pa daglig basis
uppehéller sig och bedriver sin verksamhet i akademins lokaler pa
Medicinareberget och Hélsovetarbacken. Det fors inga register, vare
sig inom Goteborgs universitet eller Vastra Gotalandsregionen, om
“tjdnstestille”. Losningen har varit att be administrativa chefer, eller
motsvarande, att besvara pa fragan om antalet verksamma i akade-
mins lokaler.

Av Sahlgrenska akademins omkring 1800 anstéllda &r det 830 perso-
ner som har sitt huvudsakliga tjinstestéille inom de fyra institutioner
och Core Facilities som berors av denna forstudie. Dartill 4r det ett
80-tal individer fran andra organisationer som dagligen bedriver sin
verksamhet i akademins lokaler. Vilket betyder att kring 910 personer
har identifierats som verksamma i dagsléget i de lokaler forstudien
behandlar, av dessa tillh6r omkring 100 personer Core Facilities/
EBM.

De byggnader och lokaler som akademin hyr &r av skiftande kvalitet.
De nyaste byggnaderna r fran tidigt 2000-tal, Medicinareléngan ar
fran sent 1950-talet och ombyggd i stora delar kring millennieskiftet,
och Hilsovetarbacken &r i grunden fran 1800-talet, men om- och till-
byggd i samband med att universitetet flyttade in 1998. Sahlgrenska
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Diagram 1. Anstillda vid Sahlgrenska akademin utgaende fran personalkategori - Antal 200112-201712 och 201808, exklusive anstdllda utan lon

akademin paverkas av Naturvetenskapliga fakultetens nybyggnation
pa Medicinareberget ("Naturvetenskap Life”) och vissa verksamheter
kommer att flyttas fran sitt nuvarande lage till, i huvudsak, Lund-
berglaboratoriet. I nirtid, dvs. innan utgangen av den tidperiod denna
forstudie dverblickar; 2030, kommer ombyggnation krévas av stora
delar av Medicinareldngan av byggnadstekniska skél — men &ven for
att det inte gar att gora de anpassningar verksamheten 6nskar utan
att samtidigt forédndra de tekniska forsorjningssystemen.

Sahlgrenska akademins institutionsindelning 4r fran 2006 och in-
stitutionerna Ar fysisk fragmentiserade med tdmligen langa avstand
mellan olika delar. Manga uttrycker ett behov av fler skriv- och
kontorsplatser, att lokalerna ér “obalanserade”, att det saknas plats
for spontana méten samt att verksamheten ar svar att dverblicka.
Genom att verksamheten funnits pa Medicinareberget och Halso-
vetarbacken under 60 ar har ocksa lokalerna gradvis justerats och
anpassats for att passa just Sahlgrenska akademins verksamhet.
Byggnaderna &r inte i grunden anpassade for den verksamhet som
drivs idag och det dr utmanande att utan storre atgérder eller ingrepp
fortsatta anpassa lokalerna till framtidens forskningsverksamhet.

Forandringsriktningar i forsknings-
verksamheten

I kapitel 3 gérs en genomgéng av de trender och férandringsriktning-
ar av de miljoer som dr avsedda for forskning inom Life science. Nag-
ra av trenderna &r sirskilt betydelsefulla nér vi ska forsoka att rama
in Sahlgrenska akademins behov av forskningslokaler, samtidigt som
hastigheten och tidsperspektiven for varje enskild trend varierar.

Den kanske mest 6vergripande trenden &r forskjutningen fran vata
labb till sekundéra torra labbytor med ett 6kat behov av skrivplatser.
Allt mer forskning gors i datorn” i stéllet for i labbet. Samtidigt pa-
verkas forskning inom Life science av teknologiska genombrott inom
andra forskningsomraden, som i sin tur ger upphov till nya moéjlig-
heter till laborationer och vetenskapliga forsok. Det efterfragas dven
ytor med hog flexibilitet och omstillningsmdjligheter, vilket oftast dr
enklare att 4stadkomma i nybyggda hus 4n i dldre. Aven miljder for
transdisciplindr samverkan och méten betonas — bade genom bygg-
nadernas utformning men &ven genom verksamhetsorganisering,

Inom Sahlgrenska akademin ser vi att andelen labb som del av den
totala lokalarean kommer att minska, samtidigt som antalet anstillda
kommer att fortsétta 6ka. Vi forutspdr att fler resurser kommer
samlas som en gemensam forskningsinfrastruktur, antingen inom
eller bilateralt mellan institutioner eller som akademi- eller universi-
tetsgemensamt. Slutligen tror vi att det egna tjinsterummet ar forbi,
diremot inte den egna arbetsplatsen. Sérskild vikt skall 1aggas p4 att
erbjuda besokande en tillfallig arbetsplats.

Sahlgrenska akademins forsknings-
lokalsbehov 2030

For att forsoka ringa Sahlgrenska akademins behov av forsknings-
lokaler 2030 utgar vi fran att lokalbehovet star i direkt relation till
antalet anstéllda och vad de anstéllda gor. Utgangspunkten &r en
modell for kontorsarbetsplatser dér vi relaterar storleken pa laborato-
rier till mdngden kontorsarea. Bedémningen dr att arean laboratorier



i relation till kontorsarean kommer vara lagre ar 2030 4n idag, dels
for att "in silico™-arbetet 6kar, dels for att allt fler infrastrukturella
labbresurser centraliseras - varfor vi menar att Core Facilities behover
oka till 2030.

Vi formulerar dérefter tva scenarier som stér i kontrast till varandra, i
det ena kompletteras nuvarande lokaler med andra befintliga lokaler
som med liten eller ingen anpassning/ombyggnation. I det andra
scenariot skapar vi helt nya lokaler for verksamheten. Slutligen antar
vi att verksamheten kommer att fortsétta att vixa och att den arliga
tillviixten ligger i spannet 1-3% vilket innebér att verksamheten véxer
fran 800 personer idag till 900-1100 personer till 2030, exklusive
Core Facilites/EBM.s 100 anstéllda.

Foljande slutsatser kan da dras:

« Det finns ett omedelbart behov av kontorslokaler hos Biomedicin
och Neurovetenskap och fysiologi som vi bedomer till 650 respek-
tive 600 kvadratmeter LOA

« Beredskap bor finnas for att Core Facilites kan komma att vixa
med 800 kvadratmeter LOAvp (fran dagens 1200 till 2000 kva-
dratmeter)

 For ovriga forskningsverksamhet dr lokalbehovet bade relaterat till
tillvaxttakt och huruvida en hel- eller delvis nyproduktion dr moj-

lig. Utgaende fran dagens cirka 22 700 kvm LOA s &r areabehovet
24 000- 29 500 kvm LOA om det sker genom att verksamheten
flyttar in i redan existerande byggnader som idag huserar annan
verksambhet. I ett nybyggnadsscenario dr motsvarande behov 18
000 22 500 kvm LOA. Areauppgifterna giller for de fyra berérda
institutionerna och Core Facilities exklusive EBM.

Fortsatt arbete

Uppdraget till forstudien har varit att analysera Sahlgrenska akade-
mins behov av forskningslokaler. Direkt och akut bér Biomedicins
och Neurovetenskap och fysiologis brist pa kontorsarbetsplatser
16sas.

Utgangspunkten har varit de lokaler som akademin sjilva forhyr. I ett
nista steg bor olika konkreta exempel tas fram for hur ovanstiende
behov kan 16sas. Ska det ske genom ombyggnation av befintlig hus,
genom att inkorporera andra byggnader som idag férhyrs av annan
verksambhet eller genom nybyggnation? Respektive mojlighet bor
studeras i detalj och lokalkostnadsuppskattningar bor genomforas.

De fragor som har berorts, men inte detaljsstuderats, kopplat till
universitetssjukvarden/-tandvarden bor ges sirskild uppmérksamhet
i fortsittningen.
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SCENARIO 1 SCENARIO 2
IDAG +1% +3% +1% +3%
LOA (1,53) LOA (1,50) LOA (1,30)
22184 24123 29 627 18 034 22 670

Tabell 1. Sahlgrenska akademins behov av forskningslokaler pa Medicinareberget och Hilsovetarbacken exklusive lokaler for Odontologi,
Kliniska vetenskaper och EBM. Tabellen ér justerad i nuligessammanstéllningen for den konstaterade bristen pa kontorslokaler for
Biomedicin och Neurovetenskap
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Inledning och bakgrund

Uppdraget till utredningsforstudien har varit att beskriva Sahlgrenska akademins behov av
forskningslokaler under den kommande 10 arsperioden. Uppdraget har avgransats och beror
fyra av fakultetens sex institutioner samt Core Facilities. Ungefir hilften av den verksam-
hetslokalarea som fakulteten idag sjalvt forhyr berors av denna férstudie. Den andra halvan
ligger i bl.a. utbildnings-, gemensamma och administrativa lokaler samt EBM och lokaler for

de dvriga tva institutionerna.

I den projektbeskrivning som faststélldes i april 2018 av Sahlgrenska
akademins byggrad, i samrad med universitetets funktion for strate-
gisk fastighetsutveckling, beskrivs att syftet med forstudien &r att ta

fram en samlad bild av fakultetens behov av forskningslokaler inom

en tiodrsperiod. Forstudien ska ligga till grund for beslut om fortsatt

arbete och inplacering.

Malet med forstudien faststélldes till att ta fram ett lokalprogram och
med utgangspunkt fran detta identifiera hur forskningslokalerna ska
utformas samt var lokalerna, utifran Campusplan Medicinareberget
20172040, ska inplaceras.

I forstudien har en generell beskrivning av forskningslokalernas
utformning gjorts, ddremot har inte nagon inplacering av lokalerna
studerats efter beslut i projektets styrgrupp. Att prova olika utveck-
lingsalternativ for Sahlgrenska akademin bor dock géras med denna
forstudie som grund. Forst dérefter bor stéllning tas till vilken vig
Sahlgrenska akademin ska vélja.

En annan forutséttning har varit att forstudien ska behandla Sahl-
grenska akademins forskningslokaler inklusive lokaler for forsknings-
infrastruktur, men exklusive de forskningslokaler som direkt faller
under universitetssjukvard och universitetstandvard.

Diaremot ska forstudien beakta forskningslokaler/forskningsverksam-
het som for nirvarande faller under universitetssjukvard/tandvard
for att fa en heltdckande bakgrund och ge beredskap for en framtid
om vissa verksamheter inte ldngre kommer att falla inom universi-
tetssjukvarden/tandvarden.

I klartext betyder det att férstudien har haft till uppgift att i detalj
studera de lokaler som Sahlgrenska akademin har ett direkt hyresfor-
hallande till. Dessa finns idag pa Medicinareberget och Halsovetar-
backen.

Med detta foljer nista avgransning — det dr i dag fyra institutioner
som bedriver forskningsverksambhet i stérre omfattning pa Medici-
nareberget/Hélsovetarbacken i lokaler som Sahlgrenska akademin
direkt betalar hyra for — Vardvetenskap och hélsa, Biomedicin,
Neurovetenskap och fysiologi samt Medicin. Dessa, tillsammans
med Core Facilities, utgdr de analyserade verksamheterna i denna
forstudie. Specifikt betriaffande Institutionen fér Odontologi har,
parallellt med denna forstudie, ett arbete genomforts for att definiera
universitetstandvardsenheter tillsammans med Folktandvarden/Vis-
tra Gotalandsregionen. Av det skélet har Odontologi Idmnats utanfor.
For Experimentell Biomedicin (EBM, del av Core Facilities) har en
fordjupning av deras tidigare forstudie pabdrjats, varfor &ven EBM
har uteslutits ur denna forstudies sammanstéllningar.

Bakgrund

Ar 1948 beslot regeringen att inriitta en Medicinsk hdgskola i Gote-
borg. Beslutet innebar att Sahlgrenska sjukhuset fick méjlighet att
néra samverka med forskning och utbildning. Det kom i linje med
detta att stéllas mycket stora krav pa snabb och storskalig utbyggnad
av institutionslokaler, foreldsningssalar, bibliotek etc, girna i ndra
anslutning till sjukhuset.
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EXPERIMENTELL
GRUNDFORSKNING

Utfall i tester
pakallar
modlflerlngar

av prototyp eller
grundhypotes.

1. Lovande hypoteser och
experimentella resultat
utvecklas till potentiella
tilldampningar.

4. lakttagelser i
varden ger upphov till
nya forskningsidéer.

INFORANDE
| VARDEN

UTVECKLING AV
TILLAMPNINGAR

3. Testade och
godkanda prototyper
produceras och
implementeras i varden.

Figur 1 KLINISKA

TESTER

Da Sahlgrenska sjukhuset flyttade till sitt nuvarande l4ge ar 1900
hade detta foregatts av 1anga diskussioner angéende lokaliseringen.
Liget upp mot Anggérdsbergen ansags av manga som alltfor perifert
och den branta backen upp till sjukhuset sags som ett stort problem
vid transporten av sjuka och skadade med histambulanser. Nar

det 50 ar senare stod klart att en kraftig utbyggnad av medicinsk
verksamhet skulle ske framstod emellertid laget som idealiskt — i
direkt anslutning till sjukhuset fanns stora oexploaterade omraden
som mojliggjorde geografisk nirhet mellan praktisk sjukvard och
akademisk forskning och utbildning.

Medicinarebergets arkitektoniska historia borjade dock tidigare dn
1940-talet. Nérheten till Sahlgrenska sjukhuset har utnyttjats av olika
sjukvardsrelaterade verksamheter dnda sedan sekelskiftet 19900 och
pa bergets sluttning ligger flera byggnader som utgor fina exempel
pa den tidens arkitektoniska stromningar, sisom Annedalskyrkan,
Barnsjukhuset (Hélsovetarbacken) och Sjukhemmet f6r obotligt
sjuka (Anggardsbacken).

1951 utlystes en arkitekttavling for att utforma ett universitetsomrade
for medicinsk forskning och utbildning uppe pa Medicinareberget.
Det segrande forslaget, “Eld i berget”, var en varsam exploatering av
det obebyggda berget dér hus placerades vilintegrerad i naturen med
hedmark som gick néstan dnda fram till fasaderna runt s gott som
hela komplexet. Planens utgadngspunkt var att placera en langstrackt
byggnadskropp (Medicinarelingan) mellan de tva hogsta bergsryg-
garna. Tvirs mot den fér undervisning avsedda lagdelen stilldes
hoga forskarhus, ett for varje institution. Biblioteksdelen sérskiljdes

2. Prototyper provas
genom kliniska studier i
flera faser.

AVGRANSNINGAR

Lokalprogram for SA:s forskningslokaler inklusive
lokaler for forskningsinfrastruktur, men exklusive de
forskningslokaler som direkt faller under universitets-
sjukvard och universitetstandvard.

Diaremot har forstudien beaktat forskningslokaler/
forskningsverksamhet som for narvarande faller under
universitetssjukvard/tandvard for att fa en heltick-
ande bakgrund infor ett lokalprogram for lokaler som i
framtiden inte kommer att innefattas inom universitets-
sjukvarden/tandvarden.

Fyra av de sex institutionerna inom Sahlgrenska akade-
min har undersokt i arbetet med lokalprogrammet.
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fran forsknings- och utbildningsdelen till savil lage som utformning.
Bebyggelsen som tillkommit efter Medicinarelingan har p4 olika sétt
fatt forhalla sig till detta ursprungliga planeringsgrepp.

Mer sentida byggnader, Odontologen, Zoologen, Lundberglabb osv.,
har dock inte givits samma varsamma inplacering i naturen som
Medicinarelingan, utan schaktning och springning har gjort att de
ursprungliga ljunghedarna kinns nagot svartillgingliga.

Sedan Sahlgrenska akademins bildande i bérjan av 2000-talet har
inga storre nya byggnader uppforts pa Medicinareberget eller Hélso-
vetarbacken, inte heller har nagra mer omfattande ombyggnationer
gjorts. I nértid, dvs. innan utgangen av den tidperiod denna forstudie
overblickar; 2030, kommer ombyggnation krévas av stora delar av
Medicinareldngan av byggnadstekniska skél — men &ven for att det
inte gar att gbra de anpassningar verksamheten onskar utan att sam-
tidigt fordndra de tekniska forsdrjningssystemen.

Genom att verksamheten funnits pa Medicinareberget och Halso-
vetarbacken under 60 ar har ocksa lokalerna gradvis justerats och
anpassats for att passa just Sahlgrenska akademins verksamhet.
Byggnaderna &r inte i grunden anpassade for den verksamhet som
drivs idag och det dr utmanande att utan storre atgérder eller ingrepp
fortsatta anpassa lokalerna till framtidens forskningsverksamhet.

Forutsittningar och metoder

Som grund for arbetet ligger Goteborgs universitets Strategiska lokal-
forsorjningsplan 2016-2040 som bl.a. beskriver att universitetet ska
sOka att ha ratt antal och rtt sorts kvadratmeter for den verksamhet

CAMPUS MEDICINAREBERGET

GOTEBORGS
UNIVERSITET

0

AKADEMISKA HUS

som skall beskrivas. Vidare ingar ocks4 Campusplan Medicinareber-
get 20172040 i grundmaterialet, liksom material fran genomforda
eller pAgaende foérstudier om bla. Sahlgrenska Life, Ostra sjukhuset,
Utbildningslokaler och EBM. Tillsammans ger detta material en bred
fond till arbetet med forskningslokalerna.

Intervjuer

Ett tjugotal intervjuer har genomforts inom ramen for projektet.
Mycket kunskap har ocksa hamtats fran tidigare och angrinsande
arbeten dér intervjuer ocksa har gjorts. Delar av utkomsten fran
intervjuerna finns redovisat i kapitel 5, som handlar om framtidens
forskningslokaler, men ingar 4ven som del av nulégesanalysen som
redovisas i kapitel 3.

Omvirldsanalys

Som del av arbetet har en omvérldsanalys tagits fram dér olika
aspekter pa framtidens forskningslokaler finns beskrivet. Omvérlds-
analysen sammanfattas i kapitel 4, men finns i sin helhet publicerat i
bloggform pa: sahlgrenskaakademin.inobi.se

Nulégesanalys

En omfattande genomgang och kartldggning av dagens forsknings-
miljder har gjorts som del av arbetet. En digital modell av alla byggna-
der har skapats for att kunna ge svar pa vilka areor som anvéinds av
vem och i vilket syfte. Avvikelser mellan verklighet och Goteborgs
universitets lokaldatabas har kunnat hittas. Vidare har, tillsammans
med Goteborgs universitets personal- och IT-avdelningar, ett omfat-
tande analysmaterial behandlats for att kunna svara p4 olika jamfo-
relsetal och kunna prognostisera lokalbehovet. Nuldget redovisas for

i kapitel 3.
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Omradet som omfattas av forstudien

Utmaningar i arbetet

Den absolut storsta utmaningen har varit att med tillracklig nog-
grannhet kunna identifiera hur manga personer (individer) som har
sin huvudsakliga arbetsplats i lokaler som Sahlgrenska akademin for-
hyr. Inga register, vare sig hos Goteborgs universitet eller hos Véstra
Gotalandsregionen, beskriver "tjanstestélle”. Istéillet har administra-
tiva chefer (motsvarande) pa institutionsniva fatt gdra berdkningar av
antalet aktiva i respektive institutions lokaler.

Anledningen till att personantalet &r sa betydelsefullt handlar om axi-
omet att det framtida lokalbehovet dr direkt kopplat till antalet aktiva
individer som anvinder lokalerna och vad de gor i lokalerna. Mer om
detta finns i det avslutande sjitte kapitlet.

En annan utmaning har varit omrades storlek. Det 4r manga kvadrat-
meter som behdver analyseras och gas igenom. Det &r ett arbete som
tar tid och behover goras med stor noggrannhet for att det ska bilda
ett relevant underlag for kommande analyser.

Fran borjan skulle forstudien redovisats till arsskiftet 2018/2019, men
ovanstiende utmaningar och den tid det tagit att hantera desamma,
har gjort att arbetet dragit ut nagot pa tiden. En forsening som god-
kénts av projektets styrgrupp.

Organisation

Styrgrupp

Eric Hanse

Claes Gustafsson
Jenny Nystrom
Karin Ahlberg

Jan Borén
Carina Mallard
Marten Tiselius

Projektgrupp
Andreas EKIof

Erik Berg
Tove Wennberg
Ester Schreiber

INLEDNING OCH BAKGRUND

Sahlgrenska akademin, vicedekan
Institutionen for biomedicin, viceprefekt
Institutionen for neurovetenskap, prefekt
Institutionen for vardvetenskap och hélsa,
prefekt

Institutionen f6r medicin, prefekt

Core Facilities, chef

Goteborgs universitet, chef strategisk loka-
forsorjning

Inobi, projektledare

Inobi, arkitekt

Inobi, arkitekt projektsekreterare
Inobi, praktikant



Nuldgesbeskrivning

I kapitlet ges en beskrivning av hur Medicinareberget och Hilsovetarbacken anvinds idag
samt en oversikt till de olika institutionernas forskningsverksamhet och lokalbehov. Kapitlet
redovisar dven vilka typer av lokaler som finns, var dessa ligger och hur dessa anvénds idag.

Kapitlet beskriver forskningsverksamheten inom de fyra institutio-
ner inom Sahlgrenska akademin som berors av detta lokalprogram.
Kapitlet redovisar var institutionerna befinner sig och vilken typ

av lokaler de har samt hur deras lokalanvéndning ser ut. I kapitlet
relateras lokalanvindningen till antalet individer for att fa tydligare
jamforelsetal. Det &r forst ndr man ser till olika typer av lokaler och
jamfor exempelvis relationen mellan labbytor och kontors- och
skrivplatser som skillnader och behov blir tydligare. For att forega
analysen i kapitlet kan vi konstatera att utgaende vi fran den totala
lokalanvandingen idag s& framstér att det inte r s& mycket en brist
pa kvadratmeter som att dessa behéver omférdelas och i vissa fall fa
en annan anvindning.

Dagens forskningsmiljoer

Kontors- och skrivplatser

Flera av institutionerna uttrycker ett stort behov av kontors- och
skrivplatser. Antalet anstillda har dkat samtidigt som det har skett en
forskjutning pagar fran arbete vid labbéank till arbete vid skrivbord.
Dir man tidigare hade laboratoriet som sin priméra vistelseyta édr det
nu for de allra flesta tvirtom.

Kontorsmiljoerna p4 Medicinareberget och Hélsovetarbacken bestar
idag framst av mindre skrivrum i direkt anslutning till laboratorier,
samt kontorsrum. Kontorsrummen &r i regel rymliga men inte till-
rickligt stora for att rymma fler &n 1-2 personer. Drygt 400 kontors-
rum i omradet ar idag i storleksspannet 10-20 kvm och byggnadernas
fysiska form och struktur gor det i manga fall svart att ta bort viggar
for att sla ssamman rum till sammanhéngande, 6ppna och mer
yteffektiv miljo. Som jamforelse finns i spannet 30-40 kvm, som 4r
lampligt fér grupper om 6-8 personer, enbart ett tiotal rum. Rum i
den hér storleken &r lampliga for doktorander som idag ofta sitter i
delade rum i de tidiga faserna av sitt arbete.

Samtidigt som manga institutioner &r i stort behov av fler kontors-
och skrivplatser dr det manga kontor som star tomma en stor del

av tiden pé grund av att manga grupper av anstéllda enbart arbe-

tar deltid i omradet. For minga forskare ar avskildheten viktig for
koncentration och en omstéllning mot frre enskilda kontorsrum bor

darfor ske stegvis, med forsiktighet och lyhdrdhet for hur de fungerar
och upplevs i praktiken.

Labbmiljoer

Majoriteten av de laboratorier som finns i omradet idag &r sa kallade
vatlabb, dir man exempelvis hanterar kemikalier och gaser och som
har hoga byggtekniska krav p& exempelvis ventilation. De delar av
omradet som har hogst téithet av vatlabb dr hogdelarna av Medici-
narelingan samt lagdelarna av Kemi- och Farmakologihusen samt
EBM.

Idag pégar ett skifte mot ett 6kat antal "torra" labbmiljoer och specia-
liserade apparatrum i och med att antalet maskiner och instrument
okar. Pa grund av detta skifte och det 6kande behovet av skrivplatser
ser man exempel pa Medicinareberget dér vatlabb idag i praktiken
har fatt en helt annan anvindning &n de utformats for. Apparatur har
stélls in i dragskap eller s4 anvinds labbdnkarna som skrivplatser.
Detta ir ett ineffektivt nyttjande av dessa jaimforelsevis dyra ytor men
en nddvandighet om inte ratt typ av lokaler finns att tillga.

Aven om kontorsytan samt ytan for torra labbmiljer 6kar i relation
till ytan for vatlabb, kommer inte vatlabben att férsvinna. Dessa dr en
viktig del av verksamheten och det finns idag inte labbyta som kan
avvaras, snarare behovs det mer labbyta att tillga for vissa av insti-
tutionerna - vilket star i kontrast till att labbyta har omvandlats till
kontorsarbetsplatser. Redan idag har labbytan per anstilld minskat
till foljd av fordndrad hyressittning och verksamhetsforetradarna
upplever att det har natt en punkt dir man i nuldget inte bér minska
mer. Hyran gor att labbmiljoerna kostar mycket och forskargrupper
anvinder ddrmed inte mer yta 4n de behdver. Dock har det uttryckts
att det finns en tendens att vissa forskargrupper bevakar ytor for
framtida behov och nagon form av styrning for hur mycket ytor som
ar rimligt att ha per forskargrupp kan behovas. Samtidigt dr en sidan
styrning vare sig enkel eller okontroversiell , det &r ett uttryck for
osékerhet huruvida det finna lokaler att tillgd den dag man behover
dom. Det dr kanske snarare en annan form av tilldelning som behovs?

For de som spenderar mycket tid i laboratoriet finns ett behov av bra
kontors-/skrivplatser i ndra anslutning. Samtidigt varierar behovet av
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KVADRATMETER (LOA:VP - LOKALAREA FOR VERKSAMHET OCH PERSONAL)

KONTOR PERSONAL MOTE OVRIGT VARAV DELAT
VARDVETENSKAP OCH
HALSA 1348 124 118 50 27
BIOMEDICIN 1145 1999 59 42 86 85 73
NEUROVETENSKAP OCH
FYSIOLOGI 2174 1819 76 155 397 291
MEDICIN 1192 270 169 105 287 162 276
TOTALT 5859 4088 428 420 820 565 349
EXPERIMENTELL BIOMEDICIN 254 3907 283 42 801 536
SAMBIO CORE FACILITIES 263 791 93 88 52 240
TOTALT 517 4698 376 42 889 588 240

Tabell 2: Oversikt dver respektive institutions (motsvarande) lokalanviindning fér verksamhet och personal i dag, fran den digitala modell f6r omradet som utveck-

lats inom ramen for férstudien, mindre avvikelser mot Goteborgs universitets lokaldatabas kan férekomma.

nérhet till laboratoriet ofta 6ver projektets gang med ett storre behov
i projektets laborativa faser. En strivan mot en 6kad effektivitet och
nyttjandegrad av labben innebér att man pa inom flera avdelningar
har infort funktionslabb dér man bokar in sig tidsbegransat. Funk-
tionslabb organiseras efter labbens funktionsinriktning istéllet for att
tillhora en forskargrupp och ett och samma funktionslabb kan dérfor
nyttjas av manga grupper.

Stodfunktioner till laboratoriet

Till labbstodjande funktioner rdknas cellodlingsrum och kylrum.
Detta dr funktioner som med fordel placeras utanfor labben, men
samtidigt maste finnas i nira anslutning till den priméra labbmiljon.
I hogdelarna av Medicinareldngan finns det som regel ett kylrum per
vaningsplan. Labbmiljéerna ar ocksa beroende av forradsytor for
forvaring av kemikalier och forbrukningsvaror. I nuldget koper, i regel,
varje forskargrupp in de forbrukningsvaror som krévs for laborato-
rietester vilket innebdr ett stort behov av enskilda forradsytor. Detta
hade kunnat effektiviserats genom att centralisera, antingen for hela
fakulteten, for institutionen eller for byggnaden, en del av dessa for-
rad.

Motesrum

Jamfort med en typisk nybyggd forskningsmiljé har Medicinareber-
get/Hélsovetarbacken idag relativt f4 motesrum i relation till antalet
kontorsrum. Om utvecklingen gar mot mer av delade kontorsmil-
joer, med arbetsplatserna placerade i 6ppna sammanhang och fler
personer per rum finns det ocksa behov av ett 6kat antal métesrum i
olika storlekar. Motesrum dr en funktion redan idag i manga fall delas
mellan institutionerna, men det finns utrymme att ytterligare 6kande
delandet och tillgingligheten till métesrum i hela omradet, Gver
institutionsgranserna.

Begransningar i dagens forskningsmiljoer

Foljande stycke beskriver begransningar, brister och behov i den fy-
siska miljon som uttryckts vid intervjuer samt observerats i analysen
av omradet. Det som lyfts fram ér sddant som direkt eller indirekt
paverkar verksamheten och forskningen.

Obalans mellan olika typer av lokaler

Det storsta behovet som uttryckts vid ett flertal intervjuer och som
lyfts fram tidigare i detta kapitel &r att det saknas kontors- och skriv-
platser. Detta &r till del en foljd av att byggnaderna speglar verksam-
heten under den tid da byggnaderna uppfordes. Verksamheten har
sedan dess genomgatt stora fordndringar och antalet anstéllda har
okat men utan storre férandringar i den byggda miljon. I kapitel 6
diskuteras olika strategier fér hur man ska mota de lokalbehov som
finns och gora lokalerna bittre lampade for dagens verksamhet.

Kommunikationsvigar

Manga av institutionerna sitter idag relativt utspridda med langa
avstand mellan de olika delarna. I Medicinareldngan upplevs kom-
munikationen mellan de olika delarna som bristféllig med tranga
trapphus och langa avstand. Det finns ifran flera hall en stark 6nskan
om forbittrade kopplingar mellan olika delar for att underlétta det
dagliga arbetet och frimja forutsittningar for moten.

Om man vill fa till ett samnyttjande av exempelvis ytor och appara-
tur ir stérre sammanhéngande vaningsplan i regel att féredra och
hogdelarna i Medicinarelingan har dér sina nackdelar. Nar man ror
sig mellan abbmiljder bir man ofta pa ex. cellodlingsplattor, miljer
utan trappor eller vintan pa hiss ar da att foredra.

Saknas plats fér spontana méten

De senaste aren har virdet av interaktion och méten uppmérksam-
mats mer. Och i forsknings- och utvecklingssammanhang betonas i
synnerhet virdet av tvirdisciplindra samarbeten. Samarbeten som
har storre chans att uppsta om mojlighet till spontana méten finns. I
Campusplanen for Medicinareberget diskuteras flera av de faktorer
pa olika skalor som péverkar méjligheten for moten att uppsta. Be-
griansningarna ligger bade i omradets placering i staden och bristen
pa strak igenom omradet, samt tydliga entréer mot dessa. Flera av
byggnaderna har manga sekundéra entréer vilket gor det létt att ga
om varandra, nagot som pa en mindre skala begrinsar den vardag-
liga interaktionspotentialen. Ut6ver de lunchrum som finns saknas i
hog grad sociala vistelseytor, plats dir man kan dricka en kaffe och se
och tréffa folk som inte befinner sig i ens direkta nirhet under storre
delen av arbetsdagen.
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ANVANDNING

LABB
KONTOR
PERSONAL
MOTE
FORRAD

UNDERVISNING,
BIBLIOTEK, STUDENT-
UTRYMMEN

BVRIGT (DRIFT OCH
KOMMUNIKATION)

HUS 6

< P

Figur 2 och 3. Spriangskisser som visar man man finner olika funktioner tv. Hilsovetarbacken och t.h.

Medicinareldngan.

Svart att hitta och 6verblicka

Byggnaderna pa Medicinareberget och Hilsovetarbacken ér byggda
pa ett sétt som gor det svart att fa en dverblick och att orientera sig
och hitta ritt inom omradet. PA samma sétt saknar de flesta bygg-
naderna invindigt visuella kopplingar mellan delar och det &r darfor
svart att som besokare fa en dverblick 6ver vilka som befinner sig i
husen och hur deras verksamhet ser ut.

Manga av vara respondenter uttrycker att de gérna sparar bade
pengar och yta genom att dela exempelvis utrustning men att det ar
svart bade logististiskt och effektivitetsmassigt ur ett verksamhets-
perspektiv da man knappt vet vilka som sitter pa vaningen 6ver eller
under. Att forbéttra 6verblickbarheten hade kunnat bidra till en 6kad
forstaelse for varandras verksamheter och behov vilket bland annat
kan skapa forutsittningar for 6kad delning av resurser och nyttighe-
ter.

Institutioner

Fakulteten Sahlgrenska akademin bestar av sex institutioner, tva en-
heter samt ett nationellt centrum. Inom Sahlgrenska Akademin finns
dven 22 stycken tvérvetenskapliga centrumbildningar dér forskare
fran olika falt arbetar mots och samarbetar.

De fyra institutioner som berors av det hir lokalprogrammet 4r Bio-
medicin, Medicin, Neurovetenskap och fysiologi samt Vardvetenskap
och hilsa. Kliniska vetenskaper hyr ocksa ett fatal lokaler i Medicina-
relingan och &r darfor markerade i figurerna i kapitlet men institutio-
nen beskrivs inte vidare i texten.

Biomedicin

Biomedicin dr en forskningstung institution med mycket experimen-

tell verksamhet dér ca. 60% av verksamheten genomfors vid labbénk.
Ca.70-80% av de anstillda dr laborativt aktiva. P4 institutionen finns
ett 80-tal forskargrupper, allt ifrin mindre grupper med 2-3 personer

upp till grupper om 25 personer. De mindre grupperna arbetar ofta
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i olika samverkansprojekt. Niarheten mellan kontor och labblokaler/
stodfunktioner anses viktig da majoriteten av de aktiva i institutionen
ror sig mycket mellan labbet och kontorsplatsen under dagen. Biome-
dicin dr i nuldget i stort behov av savil kontorsplatser som labbyta.

Biomedicin r idag den institution efter Neurovetenskap och fysiologi
som anvander mest lokalyta, och sitter idag relativt samlat i de
centrala delarna av Medicinareldngan i hdgdelarna av Kemi-huset,
lagdelarna av Farmakologi-huset och Nya Forsken med storsta delen
av sin verksamhet i Kemi-huset och Farmakologi-huset. I de 6vre
planen av Kemi-huset sitter de ensamma for att i de 1agre delarna
dela vaningsplan med Neurovetenskap och fysiologi. Sambio Core
Facilities har ocksa verksamhet i lagdelarna av Farmakologi och delar
dér idag ett par labb med Biomedicin.

Medicin
Medicin dr den institution som dr mest utspridd éver omradet, med
lokaler fran Anggarden i sydost till Hilsovetarbacken i sydvist och

FARMAKOLOGI

KEMI FARMAKOLOGI

[

‘a

ANATOMI
&LAGDEL ﬁ
HISTOLOGI ; ACADEMICUM

LAGDEL

FORSKEN

HISTOLOGI ANATOMI
{ FARMAKOLOGI HOGDEL HOGDEL
BIODEL ' ANATOMI :

HISTOLOGI LAGDEL

LAGDEL ACADEMICUM

Miljomedicin ldngre norrut samt lokaler i motsatta dndarna av
Medicinareldngan. Drygt en tredjedel av ytan dr i Hus 7 pa Hélsove-
tarbacken, lite mindre &n en tredjedel i Miljomedicin och resterande
verksambhet ar férdelad mellan 6vriga hus. Utdver ytan pa Medicina-
reberget och Hélsovetarbacken har Medicin ocksa manga lokaler pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Medicin har ett antal mindre vatlabb i LNC-huset och nagra storre
torra labb av varierande storlek i Miljomedicin men den stora ma-
joriteten av lokalerna &r kontor. Darutéver har Medicin omfattande
verksamhet inom universitetssjukvarden.

Neurovetenskap och fysiologi

Neurovetenskap och fysiologi 4r den institution som har flest aktiva
forskare och ldrare pA Medicinareberget. Institutionen har ocksa mest
lokalyta. Ndra 60 % av denna lokalyta &r i Fysiologen men de har
ocksa lokaler i nérliggande LNC och i Anggarden samt pa Hilsovetar-
backen Hus 2. Lokalerna i Medicinareldngan anses vara vil lampade
for verksamheten men lokalerna i Anggarden dér Rehab och héilsa
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FORHYRNINGAR
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CORE FACILITIES

HUS 6

Figur 4 och 5 Spriangskisser som visar de olika institutionernas férhyrningar tv. Hilsovetarbacken

och t.h. Medicinareldngan.

sitter idag r trAnga. Miljoer som sérskilt uppskattas dr exempelvis
Wallenberglab och motesmiljderna p& AstraZeneca i MoIndal..

Vardvetenskap och héilsa

Vardvetenskap och hélsas forskningsprofil 4r personcentrerad vard
och har ingen labbverksamhet. Institutionen r starkt kopplad till
sjukvarden och har darfor manga av sina medarbetare ute i verk-
samheten pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset, dir man nyttjar
sjukhusets lokaler..

Vardvetenskap och hélsa sitter uteslutande pa Halsovetarbacken i
hus 1, 2 och 3 med majoriteten av sin verksamhet i hus 1. De lokal-
typer som dominerar hir dr mestadels kontor, samt métesrum och
andra stodfunktioner. Institutionen har idag ett stort behov av fler
kontorsplatser samt fler métesrum, idag bokas i manga fall under-
visningslokaler for moten. Man anser dock inte att detta behover
vara motesrum som nyttjas endast av Vardvetenskap och hélsa, utan

dessa funktioner kan delas mellan institutioner.

Naturvetenskap Life

Pa Medicinareberget kommer Naturvetenskap Life att byggas for
tre institutioner inom den Naturvetenskapliga fakulteten. Flytten av
dessa institutioner innebér att alla Goteborgs universitets institutio-
ner inom Life Science geografiskt hamnar ndrmre varandra vilket
forvéntas stirka forutsittningarna for nya forskningssamarbeten.
Institutionerna Marina vetenskaper, Kemi och molekylarbiologi,
Biologi och miljévetenskap kommer att ha den nya byggnaden som
sin hemvist, samt fakultetens kansli.

Den nya byggnaden kommer omfatta néstan 25 000 kvadrameter
lokalarea och uppfors nordést om Kemi- och Farmakologihusen
invid Medicinareldngan och byggnationen kommer att kréva att en
del av de omkringliggande byggnaderna evakueras. Institutionen for
biokemi och delar av core facilities kommer pa grund av byggarbetet
att behdva limna Medicinarelangan.

I den nya byggnaden planeras generella laboratorier som ska kunna
nyttjas av alla tre institutioner inom Naturvetenskapliga fakulteten.
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Lokaler med mer specifika krav placeras i anslutning till generella
och delade miljéer. Labbytan per person minskar fran tidigare medan
ytan for Core Facilities okar.

Principen for kontors- och skrivplatser i den nya byggnaden kommer
att vara enligt foljande for ca. 400 personer:

+ 40 enskilda rum, om ca. 10 kvm
« 360 arbetsplatser i 4-8-personerskontor, ca. 5 kvm/plats

+ 100 fria arbetsplatser for examensarbetare och tillfilliga besokare,
kan placeras i 6ppna miljoer

+ 3-4 inspringda samtalsrum/telefonrum per hushalva och plan
Core Facilities

Core facilities vid Sahlgrenska akademin bestér av sex stycken enhe-
ter och erbjuder med avancerad teknisk utrustning och kvalificerad
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kompetens tjénster till forskare pa Sahlgrenska akademin och Na-
turvetenskapliga fakulteten vid Goteborgs universitet. Man har &ven
samarbeten med Chalmersoch ingar &ven som del i flera nationella
forskningsinfrastrukturer.

Enheten som heter Laboratoriet for Experimentell Biomedicin (EBM)
ar idag samlat i huset med samma namn vid de norra delarna av
Medicinareldngan. De dvriga fem enheterna gar under benidmningen
Sambio Core Facilities och &r idag utspridda i Medicinarelingan men
med en dnskan inom Core Facilities att sitta mer samlat.

Intresset for Core Facilities tjanster okar idag och man ser darfor ett
behov av att 6ka sina ytor framover. Core Facilities striavar efter att
vara i framkant vad giller forskning och forskningsinfrastruktur och
ar darfor i stor grad beroende av lokaler med hog omstéllningsbered-
skap som kan svara pa stora fordndringar i verksamheten framéver.
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Utvecklingstrender inom

forskningsmiljoer

Det pagar ménga olika skiften och forindringar inom forskning och forskningsinfrastrukturer
med paverkan pa Sahlgrenska akademins verksamheten och dess lokalbehov. I en serie blogg-
inligg pa sahlgrenskaakademin.inobi.se har vi beskrivit nagra av dessa fordndringar. I detta
kapitel gor vi en sammanfattning av de viktigaste omvirldstrenderna fran bloggen.

I detta kapitel beskrivs skiften och trender som paverkar utvecklingen
av miljoer avsedda for forskning inom Life Science, samt drivkraf-
terna bakom dessa trender. De skiften som beskrivs i kapitlet &r i hog
grad en effekt av teknologiska framsteg och sprang, men de avspeglar
ocksé organisatoriska och styrningsméssiga fordndringar inom forsk-
ningen och fordndringar i forskningens finansiella forutsittningar.
Man kan dven urskilja ett fordndrat sétt att se p& hur forskningsmiljo-
er bor utformas for att maximera potentialen f6r kunskapsutveckling
genom att olika forskningsfilt moter varandra.

Hastigheten och tidsperspektiven for de trender som kan iakttas
varierar. Trogast dr som regel fordndringar av organisationer och
styrningsformer, medan i synnerhet den teknologiska utvecklingen ar
s& snabb att mycket av det som idag beskrivs som spannande, nytt,
banbrytande, revolutionerande etc. kommer hora till "foregaende
generation" redan inom 5-10 ar.

Att navigera i ett sa dramatiskt forandringstempo dr svart. I syn-
nerhet nér férandringarna i de teknologiska verktygen ofta har en
disruptiv karaktdr: de dndrar forutsittningarna for hela falt.

Vid planering av miljéer inom f&lt dér disruptiva innovationer kan
férvintas - &ven om vi inte vet vad disruptionerna kommer innebira
- kan man inte enbart forlita sig pa prognosbaserade planeringsmeto-
der utan bor planera med en hog grad av omstéllningsberedskap for
att i framtiden kunna anpassa lokaler och miljoer efter de skiften som
sker. Det handlar allts4 om att upprétthalla en rumslig och organisa-
torisk beredskap och 6ppenhet for att snabbt méta teknologidriven
forandring.

Innehallet i kapitlet 4r delvis en sammanfattning av de blogginligg
som publicerats pA www.sahlgrenskaakademin.inobi.se. Blogginlig-

gen baserar sig pa den omvérldsanalys som har gjorts inom ramen
for projektet. Kapitlet baserar sig &ven pa intervjuer med forsknings-
ledare och verksamhetsforetridare. Det Gvergripande syftet med
analysen &r att synliggora fragor rérande vilken beredskap man bor
ha géllande férdndringar i den fysiska miljon framéver.

Fragestillningar inom ramen for omvirldsanalysen:

+ Trender och tendenser i utformningen av akademiska
forskningsmiljoer for life science

 Utformning av (olika typer av) labb och laborationsstddjande
miljoer

+ Relationen och proportionen mellan labb — kontor —
interaktionsyta

+ Storlekar pa forskargrupper

+ Hur forbereder sig andra verksamheter for forvintade
fordndringar?

» Teknikskiften med trolig paverkan pa forskning och
forskningsmiljo

+ Forebildliga referensmiljder

Trender och tendenser i utformningen av
forskningsmiljoer inom Life Science idag
Som en fdljd av teknologiska sprang star forskningsmiljoerna infor

fordndringar bade vad giller utformning av labbmiljéer men &ven
gillande hur miljon ar organiserad i stort.

Nagot som direkt paverkas ér relationen mellan priméra och sekun-
déra labbytor respektive skrivrum, métesrum och kontor. For den
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Stanford Bio-X - en flexibel och 6ppen miljé med fokus pa tvérdisciplindra méten och snabb omstéllningsbarhet.

experimentbaserade delen av forskningen kan man kortfattat siga
att utvecklingen gér i riktning mot att mer tid spenderas vid skrivbor-
det och mindre tid i laboratoriet. Ett annat sétt att beskriva det dr att
trenden gar fran "vata" till "torra" labb. Med automatiserade processer
och uppkopplad apparatur 6kar méngden data som kan utlésas ur
varje forsok och som dérefter behdver analyseras. Laborationer kan
forberedas i datorn, séttas igang och koras med 6kande grad av auto-
matik och dérefter analyseras resultaten i datorn. Ddrmed uppstar ett
behov av fler datorarbetsplatser. Samtidigt minskar behovet av att ha
manga personer som uppehéller sig 1ang tid i labbmiljon.

Forskningsmiljoer for transdisciplinér samverkan och méten
Vid utformningen av forskningsmiljéer och enskilda byggnader

idag laggs ofta stor vikt vid att dstadkomma miljéer som genom

sin uppbyggnad underlittar och frimjar transdisciplindra moten.
Tidigare var den fysiska miljon strukturerad runt institutionerna och
forskningen bade styrdes av och sorterades in under dessa. Idag kan
man se att forskningsmiljéer planeras och organiseras mer utifran
funktioner och aktiviter 4n organisatorisk tillhorighet.

Dir miljoerna tidigare framst var utformade efter de manga funk-
tions- och myndighetskrav som stills pa miljderna, har idag fokus
skiftat mot att man alltmer fokuserar pa samspelet mellan byggnader
och rumsfunktioner i syfte att maximera méjligheten till méten och
samverkan. Det stills fortfarande hérda tekniska krav pa de labb-
miljéer som byggs, men da de priméra labbmiljoerna blir firre i
relation till 6vriga miljoer kan man konstatera att detta inte lingre dr
den 6verskuggande uppgiften eller den viktigaste delen av forsk-
ningsmiljon.

Trenden att arbeta mer tvardisciplindrt har vuxit under manga ar
och ar pataglig 6verallt i forskningsvérlden. Allt oftare utformas hela

miljoer som samverkanskluster med malet att "kollidera" veten-
skaper och innovationsaktorer med forhoppningen att darigenom
kunna accelerera forskning och translationen fran grundforskning
till tillimpning. I byggnaden Clark center vid Stanford Bio-X arbetar
forskare inom ingenjorsvetenskap, datavetenskap, kemi, fysik m fl.
tillsammans i forskargrupper for att 16sa utmaningar inom biomedi-
cin. Byggnaden &r strategiskt placerad pa campus, pa ett viktigt strak
mellan olika institutioner, och uppglasad for att framhéva verksam-
heten i huset.

Strévan efter samverkan handlar ibland om att skapa hela miljoer sér-
skilt utformade fér samverkan, men man ska heller inte underskatta
vikten av att arbeta med forutsittningarna for det informella motet,
dér interaktionen ibland inte behdver faciliteras av stort mer &n att
man kan se varandra i vardagen. Alan Penn, professor pa Bartlett
School of Architecture har studerat hur interaktion sker och samarbe-
ten véxer fram mellan personer pa arbetsplatser. En av de upptickter
hans forskargrupp gjort ar betydelsen av synlighet. Hur synliga olika
personer var i kontorsmiljderna stod i relation till hur "nyttiga" de
upplevdes vara av sina kollegor. De kollegor som satt avskilt och sél-
lan syntes till upplevdes som mindre nyttiga och blev involverade i
betydligt farre samarbeten. Naturligtvis dr perceptionen av kollegors
"nyttighet" baserat pa deras synlighet inget som nodvandigtvis har
relation till hur "nyttiga" de faktiskt &r, men uppfattningen har reella
konsekvenser for utformningen av arbetsplatser och kontor. Vid ana-
lys av hela kontorslayouter sag Penn m.fl. att de miljéer som prigla-
des av délig rumsintegration, dér olika delar av kontoret var isolerade
ifran varandra, innebar att de anstéllda upplevde att deras kollegor
over lag var mindre nyttiga fér dem. En daligt integrerad arbetsmiljo
riskerar alltsd att skapa en arbetsplats dar mycket samverkanspoten-
tial gar forlorad.

UTVECKLINGSTRENDER INOM FORSKNINGSMILJOER 21
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Langt efter sina glansdagar fortsitter klassiska Bell Laboratories (t. v.) att tjina som forebild for utformningen av nya innovationsmiljoer, till hoger det 6ppna atriet i

Biomedicum, ett stort gemensamt rum runt vilket laboratorier och forskarmiljoer ligger samlade.

Lokaler med hog flexibilitet och omstiillningsmdgjlighet
Byggnader som planeras och byggs idag har oftast en hog grad av
flexibilitet och generalitet med mdjlighet till omstéllning och forénd-
ring. Denna strategi kan urskiljas pa flera skalor, fran byggnadsstruk-
turen och planlgsningen till inredning med exempelvis labbénkar
och apparatur pa hjul och mediaf6rsorjning fran taket fér maximal
ommoblerbarhet.

Samtidigt ar det dyrt att bygga flexibelt, nir detta innebéar exempelvis
extra hoga vaningshojder och forstirkta bjélklag som klarar av tunga
laster i alla delar. Det dr darfor av stor vikt att redan i investeringskal-
kylen véga in kostnader for ombyggnader som kommer att behdvas
redan inom 10 &r. Forskningsutvecklingen gar i ett rasande tempo och
samtidigt kommer sjdlva byggnaderna att behova sta i flera decen-
nier. Att flytta verksamhet och genomftra ombyggnationer i miljoer
som inte &r forberedda for detta, &r mycket kostsamt och krivande.
Redan vid den forsta stérre ombyggnaden kan det bli en 16nsam affér
att ha mojliggjort enklare omstruktureringar av programmet redan i
initialinvesteringen.

Det l6nar sig ocksa att tinka efter ordentligt vilka typer av verksam-
het som ska kunna vara méjlig i de miljéer som utformas, idag och
imorgon. En labbmiljé som utformas for forskning har mycket ligre
tekniska krav &n laboratorier avsedda for aktiv 1ikemedelsproduk-
tion. Forskningslabbets fokus &r innovation och i viss man flexibilitet.
De renhetskrav som finns handlar om att kunna utfora forskning
med tillrickligt sdkerstéllda resultat. Det likemedelstillverkande
biotechlabbet omfattas daremot av stindigt 6kande krav pa extrem
renhet, sparbarhet, kontroll och validerade processer, allt i enlighet
med GMP:s grundldggande idé att skydda patient och konsument.

Men rorelsen fran forskning till produktion behover ibland kunna ske
utan att byta lokal. Att ha mdjlighet att stilla om ett forskningslabb
till produktion i framtiden kan vara ett sétt att undvika att lokalerna
medfor framtida begrdnsningar.

Forskjutning fran vata labb till sekundiira torra labbytor samt
ett 6kat behov av skrivplatser

Utvecklingen gar generellt mot torrare laboratorium dir man hante-
rar mindre méngder kemikalier och dir mdngden manuellt laborativt
arbete minskar. De vata labben har fortsatt en stark roll och fungerar
i manga fall som ett nav men dér de sekundéra labbytorna med
stodfunktioner och mer specialiserade funktioner (ex. mikroskoprum,
vavnadsodling och kylrum), far ta en storre plats till ytan och mer

tid spenderas i dessa rum i relation till de vata labben. P4 the Francis
Crick Institute som &ppnades ar 2016 (efter en planerings- och bygg-
tid pa nistan ett decennium) ir de priméra vatlabben fortsatt den
centrala klossen pa varje labbvaning, men de sekundéra ytorna utgor
mer an hilften av respektive labbvaning vilket illustrerar hur viktiga
dessa blivit.

Andra discipliner sisom exempelvis bioinformatik, som beskrivs i ett
senare stycke, 6kar i betydelse och dessa kriver en annan typ av torra
labbytor och en annan typ av infrastruktur. En infrastruktur som
handlar till storsta del om hantering och lagring av data men som
ocksé innebdr fysiska konsekvenser for forskningsmiljon.

De priméra vatlabben har tidigare utgjort huvudfokus vid planering
och design av forskningsmiljoer, men det faktum att dessa minskar
till antalet och en del av den hér typ av verksamhet centraliseras, kan
forvintas innebéra stora fordndringar i laboratoriernas layout framo-
ver - och i forskningsmiljons tyngdvikt 6verlag.
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Biomedicum i Stockholm - en tét forskningsmiljé med hog spaningsfaktor. Det nya forskarhuset invigdes 2018 och fick 2019 pris som arets bygge. Bild C.F. Moller

Aktivitetsbaserade forskningsmiljoer

Kontor for en person, sa kallade cellkontor &r traditionellt den vanli-
gast forekommande kontorstypologin inom forskningsmiljder, men

i flera nybyggnationer och ombyggnationer véljer fler att gd mot en
mer aktivitetsbaserad forskningsmiljo som kombinerar olika typer av
arbetsstillen dar medarbetarna kan vilja hur och var de vill arbeta
utifran arbetsuppgift: fokusarbetsplatser i tysta rum eller 65ppna rum
dér det kan foras samtal, beroende pa uppgiftens natur.

Bakomliggande orsaker till omstéllningen 4r ekonomiska, savil som
organisatoriska och tekniska.

Hogklassiga forskningsmilj6er blir allt dyrare och samtidigt krévs ett
oOkat antal skrivplatser da utvecklingen rort sig alltmer fran arbete
ilabbmilj6 till att arbeta med analys av data vid en skrivplats och
samverkan och planering med andra i en grupp. Teknologin och
globaliseringen har inneburit en méjlighet att arbeta fran en méngd
olika platser vilket gor att de enskilda kontorsplatser som finns

ofta saknar den beldggningsgrad som &r ekonomiskt rimlig. Manga
forskare delar ocksa sin tid mellan forskning, och arbete pa sjukhuset
och/eller annan verksamhet t.ex. i ndringslivet vilket ocksa bidrar till
den laga nyttjandegrad for ytor som &r reserverade.

Aktivitetsbaserade miljoer kan bidra till en téitare miljé med hogre lo-
kalutnyttjande, som okar narheten mellan funktioner och ménniskor.
Nirhet har visat sig vara en viktig faktor for att skapa interaktion och
en mojlighet att bryta upp gréinser och strukturer som hiammar forsk-
ningsutveckling. En blandning av funktioner uppmuntrar dessutom
till rorelse vilket genererar moten.

Aktivitetsbaserade akademiska och forskningsmiljder dr &nnu ett
relativt nytt koncept, men tillrickligt manga miljoer har nu byggts for

att man ska kunna bdrja analysera effekterna av fordndringarna och
se vad som fungerar bra och mindre bra. En slutsats av de studier
som genomforts ar att en avgorande framgéangsfaktor for aktivitets-
baserade forskningsmiljder 4r att medarbetarna upplever att de kan
paverka sin arbetssituation och har mojlighet att hitta och vélja den
typ av arbetsmiljé som passar dem.

Teknologiska genombrott som drivkrafter
for trender inom den fysiska miljon

I skirningspunkten mellan life science och informatik har stora tek-
nologiska genombrott skett de senaste dren och forindringarna kan
forvéntas bli &n mer dramatiska framdover till foljd av utvecklingen av
artificiell intelligens. Apparaturen blir mer komplex och méjligheten
att lasa av, lagra och kora stora méngder data innebir enorma majlig-
heter inom biomedicinsk forskning, som darmed ocksa blir alltmer
datadriven.

Fler maskiner - fiarre ménniskor i laboratoriemiljon

Antal maskiner i labbmiljon 6kar men mycket av apparaturen
minskar samtidigt i storlek vilket gor att det nddvandigtvis inte krdvs
storre ytor. Ddremot kan sjélva labbmiljon med fordel planeras om
dir man exempelvis kan planera vertikala ytor mer effektivt. I takt
med att antalet maskiner i labbmiljon 6kar skapas en ljudmiljé som
maste hanteras och skdrmas av sé att den inte spiller ut i exempelvis
rum for kontemplation och koncentration. Man behdver 4ven hantera
varmeutvixlingen i dessa miljoer till f6ljd av den virme manga mas-
Kiner tillsammans producerar.

Apparaturen som anvinds idag blir alltmer komplex och pakostad
och med kostsamma servicekontrakt. Komplexiteten innebdr att det

UTVECKLINGSTRENDER INOM FORSKNINGSMILJOER 23



T

LSS ] T
TERFT 0wl e o= s

The Francis Crixk Institute i London- en extremt 6ppen miljo med goda méjligheter till méten i alla delar av huset.

ofta ir nagra fa personer i en forskningsgrupp eller p4 ett labb som
kan hantera specifika apparater. Detta tillsammans med andra fakto-
rer, som exempelvis allt storre mojligheter att fjirrstyra processerna
ilabbmiljon och i vissa fall att helt automatisera dessa med hjilp av
robotisering, bidrar till att antalet personer i labbmiljon minskar.

Framtidens "smarta" laboratorie i molnet

Begreppet "smarta labb" dr ett aktuellt imne med stor paverkan pa
forskning och forskningsmiljoer. Smart i sammanhanget betyder
uppkopplat, digitalt och dataintegrerande.

Négot tillspetsat kan man séga att labbmiljder ligger 10 ar efter hem-
och konsumentelektroniken, nir det kommer till dataintegration.
Detta innebér att det i labbmiljéerna i manga fall saknas gemen-
samma grianssnitt for utbyte av data likt exempelvis en smartphone
(en multisensoriskt integrerande enhet) som hela tiden samlar in
data som genom att hanteras i strukturerad form blir anvéindbar och
tillganglig for anvindning i appar utvecklade av tredje part. Den hir
datan som 4ven skickas och lagras i databaser i molnet blir i sin ag-
gregerade form till statistik och big data.

Tett "smart labb" &r alla instrument och processer pa samma vis
allihop uppkopplade till ett och samma nétverk. Insamlad data
samlas pa en central integrationsserver dir den automatiskt forses
med lager av metadata (information om informationen) och blir till
strukturerad data. Paklidd med metadata, strukturerad och atkomlig
via nétverken ar informationen sedan tillginglig for alla former av nu
kénda och d4nnu okédnda analyser och experiment, bade internt inom
en forskargrupp, men ocksa for andra forskargrupper och andra labb
pa andra institutioner.

En av de faktorer som idag mojliggoér framvéxten av dessa smarta
labbmiljéer dr den 6kande anvindningen av robotar som kan

programmeras for att hantera allt storre del av labbverksamheten.
Med hjélp av robotar kan processer automatiseras och fjarrstyras och
experiment kan i hogre grad reproduceras. Potentialen med smarta
labb och det som ibland bendmns som "molnbiologi" ar att befria
forskningen fran de tidsédande och repetitiva momenten — inklusive
den manuella dokumentationen — och istéllet frigora tiden till analys,
formulering av nya hypoteser, utveckling av nya algoritmer och pla-
nering for fler experiment.

Out- och insourcing av labbverksamhet

Mycket av den forskning som kréver en viss typ av mer specialiserad
apparatur och kunskap "outsourcas' redan idag utanfor den enskilda
institutionen. Detsamma géller i 6kande grad dven for enklare typer
av manuella experiment, som kan vara mycket tidskrdvande. Under
det senaste aren har det 6ppnats ett flertal robotiserade labb som
forskargrupper 6ver hela vérlden kan outsourca manuellt krdvande
och tidsdédande experiment till. De hir "molnbaserade" labben fjirro-
vervakas och kan fjarrstyras i stindigt 6kande grad. Schemalagg-
ningsprogram planerar in ett optimalt utnyttjande utan véintetider.
P4 sikt kan behovet av att vara fysiskt nira labbet krympa undan én
mer och platsen for de fysiska experiment kan ligga i en optimerad
industrilokal pa andra sidan staden, eller p& andra sidan jorden. Det
viktiga blir inte att ha tillgang till det bista egna labbet, det viktiga dr
att ha tillgang till nitverket av uppkopplade labb, att kunna hantera
programvaran for att planera och skripta experimenten och att forma
att tillgodogora sig, integrera, visualisera och bearbeta tillginglig
data. Och framforallt: att formulera rétt forskningsfragor.

Bioinformatik - ett filt av viixande betydelse

Det tvirvetenskapliga féltet bioinformatik har vuxit fram i grans-
snittet mellan datavetenskap, matematik och biologi som ett direkt
resultat av de stora mangder data som idag kan samlas in med hjalp
av exempelvis digitaliserad diagnostik. Mojligheten att analysera bio-

24 UTVECKLINGSTRENDER INOM FORSKNINGSMILJOER



wie =

) |
.4 | ll
‘-‘i‘

d .

Labbmiljo i Biomedicum.

logisk data fran hela vérlden innebér en stor potential i identifiering
av monster och samband i stréivan att forsti exempelvis sjukdomar.
Men analysen av stora méngder data stéller hdga krav pa den infra-
struktur och verktyg som finns for att lagra, analysera, klassificera
och visualisera datan. Ett filt som i takt med att mingderna data
som kan samlas in och lagras 6kar, vixer i betydelse vilket innebir en
forskjutning mot att fler experiment genomfors "in silico".

Forskargruppens betydelse i utformningen
av dagens och framtidens forskningsmiljoer

Det har skett en forskjutning av finansiering av forskningen dér
forskargrupperna idag ar direkt beroende av anslag och dér de fors-
kargrupper som dr bra pa att soka och erhalla anslag har mojlighet
att kopa in egen apparatur osv. Detta innebér en forskjutning fran
institutioner till starka forskargrupper och ett omvént beroendefor-
hallande dér insitutionerna blir beroende av forskargrupper som ar
duktiga pa att dra in anslag.

Transdisciplinéra forskargrupper

Forskargrupper ar idag inte enbart knutna till institutionerna utan
ar i manga fall formade 6ver institutionsgrinser vilket aterspeglas i
den fysiska miljon. Byggnader som tidigare var knutna till enskilda
institutioner anvénds idag av ett flertal grupper med olika institutio-
nell hemhorighet och nya miljoer som uppfors har fran borjan fokus
pa att skapa blandning och goda méjligheter till transdisciplinér
samverkan.

Forskargrupper ér inte idag inte sillan uppbyggda av en méngd olika
kompetenser och av forskare fran hela virlden som arbetar i olika
hog grad p4 samma plats. Man bor vid planeringen av ta hinsyn till
att grupper under ett projekts gang behdver kunna bade vixa och
minska i storlek

L

Allt detta har varit vigledande vid utformningen av Biomedicum i
Stockholm, som invigdes 2018. Syftet med Biomedicium har varit att
samla en stor del av Karolinska Institutet experimentella forskning
till en ny byggnad. Tidigare 1ag verksamheten utspridd i olika bygg-
nader pa campus, och samverkan mellan olika verksamhetsgrenar
var bristfillig. I det 65 000 kvadratmeter nya stora huset har fyra
institutioner samlokaliserats och forskargrupperna placeras utifran
teman mixat i hela huset, allihop med lika enkel tillgang till delade
infrastrukturer och core facilities.

Samutnyttjande av ytor, utrustning och
personal

Mycket av den utveckling som beskrivits tidigare i kapitlet har
gemensamt att den innebér ett 6kat behov av att dela: labbytor,
pausytor, funktioner, instrument och personal. Samtliga personer
som intervjuats inom ramen fér omvérldsanalysen menade att core
facilities kommer att viixa och fa en 6kad betydelse. Vid the Francis
Crick Institute i London som &ppnade 2016 utgor core facilities ca.
50% av den samlade labbytan.

Core facilities

Den apparatur som anvinds inom labbverksamheten idag blir allt-
mer komplex och krédver i manga fall specialistkunskap for hantering
av den. Utrustningen blir med 6kad komplexitet &ven dyrare och det
blir darfor ohallbart for institutioner eller forskargrupper att ha egen
utrustning. Det blir drfor allt vanligare att tung apparatur och spe-
cialiserade labbmiljoer centraliseras for att fler ska ha tillgang till den.

Core facilities tillhandahaller idag avancerad tekniskt utrustning
men dven expertkompetens inom sérskilda omraden. Exempelvis de
Bioinformatiker som ar anstéllda vid Core facilities vid Sahlgrenska
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Del av touch-down arbetsytorna i mellanrummen mellan labbavdelningarna i Biomedicum. Ett exempel pa en aktivitetsbaserad forskningsmiljo.

akademin som hyrs ut till olika forskargrupper. Forskargrupperna
anlitar dven Core Facilties for stod i att genomfora olika typer av
experiment.

Nationell forskningsinfrastruktur

Samordning av forskningsinfrastrukturer, inte minst inom life sci-
ence, till nationella arenor, ar en stark trend i Sverige idag. En méngd
delade infrastrukturplattformar har ocksa byggts upp under senare
ar. Ett exempel dr den distribuerade nationella infrastrukturen fér
bioinformatik, NBIS som i nulédget har noder i Lund, Géteborg, Linkd-
ping, Stockholm, Uppsala och Umea. NBIS stdttas av vetenskapsradet
och samtliga svenska universitet och ingar i SciLifeLab- Science for
Life Laboratory.

SciLifeLab ér, tillsammans med MAX IV i Lund, det idag frimsta
uttrycket for det nationella plattformsbyggandet i Sverige. En stor
satsning pa en avancerad teknikplattform som visserligen &r placerad
i Stockholm, men skall fungera som en nationell infrastruktur for
konkreta biovetenskapliga projekt inom alla svenska ldrositen och
forskargrupper - samt svenska life scienceforetag. Sverige har en lang
politisk tradition av att kraftsamla kring storskaliga nationella projekt
inom olika omraden. Nér det géller forskningsomradet brukar denna
typ av tekniktunga och stora anléggningar, som ofta dven sysselsétter
manga manniskor, bendmnas som Big Science (och idag, da detta i
viss man &r friga om en ny vag av storskaliga forskningsinfrastruktu-
rer, New Big Science).

Utmaningar

Framtidens oforutsigbarhet
Den storsta utmaningen i planering av framtidens forskningsmiljoer
ar att trots vetskapen om stora véntade fordndringar, kan man inte
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forutse nir dessa kommer att ske och dess fulla effekt pa utform-

ningen av miljderna for forskning. Men trots detta kan man skapa s&
goda forutsittningar som majligt genom att skapa miljoer som ér s
generella och flexibla som mdjligt som de som vistas i idag mér bra i.

Oppna planlésningar och aktivitetskrockar

Utformningen av forskningsmiljéer idag gar allt mer mot 6ppna mil-
joer med hog spaningsfaktor. Mojligheten att se varandra och métas
ska uppmuntra till interaktion och samarbeten. Man bor dock vara
medveten om att alltfor 5ppna miljoer kan innebéra stérningsmo-
ment i form av exempelvis ljud frin apparatur eller samtal. Stdrningar
som kan innebéra att miljderna blir daligt anpassade till viss typ av
arbete.

Oppna planldsningar forvixlas i manga fall med begreppet aktivitets-
baserade miljder. Och dven om aktivitetsbaserade miljder kan inne-
béra vissa Oppna ytor ér det en liten del av helheten. Aktivitetsan-
passning handlar, som tidigare beskrivits, om att skapa en variation
av funktioner och utrymmen for olika typer av arbete. Placeringen

av dessa funktioner och aktivitetstyper bor goras med eftertanke.
Informella samtal kan lika vél som att stimulera till nya upptéckter
innebdra att koncentrationen blir alltfor svar vid kontemplativt arbete
da det krévs fokus och méjligheter att tinka ostort.

Olika typer av aktiviteter och floden bor déarfor noga analyseras for
en beddmning av var folk kommer att motas och informella samtal
uppsta. Gors inte detta tillrickligt val kommer den personal som kan
iokande grad foredra att arbeta hemifran eller pa annan plats &n i
forskningsmiljon och d4 forloras en del av potentialen till gemensam
utveckling och insikter som forutsétt moten och interaktion.
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Planlayoutens betydelse for interaktionspotentialen pa rumsniva

CENTRAL KORRIDOR =

LABBINTERN KORRIDOR =
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Figur 7

Illustrationerna ovan visar ett exempel p4 hur relativt sma skillnader i plan-
layout kan innebéra olika forutséttningar for koncentration och méjlighet till
informella méoten. Illustration baserad pa Alen Penns forskargrupp pa Bartlet
School och Architecture.

Penn m.fl. analyserade det klassiska LMB-labbet i Cambridge och jamforde
layoten i dess uppskattade 60-tals byggnad (nederst) med den forskarbyggnad
som tillkom pa 80-talet. Penn anlitades for att undersoka hur det kom sig att
alla forskare helst ville sitta i 60-tals byggnaden.

Husen var 6ver lag ganska lika, med en eller tvé centrala korridorer och pa
respektive sida laboratorier som @ven inneholl skrivplatser.

I det mindre uppskattade 80-talshuset nyttjades den 6vre planlayouten. Den
labbinterna korridoren (det "lilla flodet”) 16pte 14ngs fonstren dar dven skriv-
platserna var placerade. Penn kunde konstatera att detta hade som effekt att de
som arbetade i labbet storde de som satt och arbetade vid skrivplatserna nir
man pratade med varandra vilket samtidigt hdmmade interaktionen. Samtidigt
blev labbet isolerat fran omgivningen, om nagon passerade i korridoren sa pas-
serade de forbi utan att ga in och prata med dem i labbet

O :_JJ“ o | o

I sextiotalsbyggnaden (planen nederst) ir dispositionen nagot annorlunda.
Inne i labbet 16per den interna korridoren parallellt (det lilla flodet) med viggen
till den centrala korridoren (det stora "flodet”) De kunde konstatera att detta
hade tva viktiga podnger. Dels kunde man fora samtal bland de som arbetade
ilabbet utan att stora dem som satt och skrev vid fonstren Dels hamnade ofta
dessa samtal vid dorren till den stora korridoren, dér forbipasserande sogs in
idiskussioner och det gav upphov till helt annan korsbefruktning och person-
relationer. Men den hér layouten fungerade alltsa bade intern och grénsover-
skridande interaktion béttre, samtidigt som det kontemplativa arbetet kunde
bedrivas mer ostort.

En liten skillnad med en stor effekt. Forskare i den exteriort graa och alldagliga
60-tals byggnaden har pa egen hand fatt fler nobelpris 4n hela Frankrike.



Sahlgrenska akademins
forskningslokaler, en framtidsbild

Vi har i tidigare kapitel beskrivit en forskjutning av forskning inom Life Science frin in vitro
till in silico. Mer och mer forskning gors ”i datorn” i stillet for i labbet. Har d& laboratoriet
spelat ut sin roll for Sahlgrenska akademin, eller springer vi efter en modenyck dé vi tror att
laborativa ytor dr pa nedatgiende? Och vad betyder det grinslosa arbetslivet for synen pa det
personliga kontoret, kommer ingen behdva en fast arbetsplats i den diffusa framtiden?

Nedan f6ljer en bild av hur Sahlgrenska akademins forsknings-
lokaler kan komma att utvecklas under de kommande 10-15 aren. En
tidsrymd som &r forsvinnande kort ur ett byggnadshénseende, men
samtidigt tillrickligt lang for att rymma de mest produktiva aren i en
forskares karrifir. Manga av de lokaler som Sahlgrenska akademin an-
véander idag dr 6ver 50 ar gamla, och det &r fa lokaler som har byggts
nya eller ens byggts om under den senaste 15-arsperioden.

For att forsoka identifiera Sahlgrenska akademins framtida lokalbe-
hov, och svara mot det 6vergripande syftet med detta arbete, omsétter
vi en del av de trender vi sett i omvérldskapitlet. Samtidigt finns det
andra trender som vi behdver se och forsta for att fa en helhetsbild.
Vi “megatrender” sasom klimatforandringar, migration, globalisering
och utveckling av informationsteknologin och dess tillimpningar.
Sadant som paverkar all mansklig aktivitet och sjilvfallet &ven
Sahlgrenska akademin. Det finns andra trender som &r mer univer-
sitetsnéra och som ror digitalisering av larprocessen, kunskapers allt
kortare “hallbarhetstid” och “new public management”. Vi ger ingen
sérskild beskrivning av dessa trenders betydelse for forskningsloka-
lernas utveckling. Men de &r viktiga att ha i minnet nér andra, mer
verksamhetsnéra, strategier utvecklas.

Som vi beskrivit om detta projekts syfte sa ska detta lokalprogram
fokusera pa Sahlgrenska akademins forskningslokaler som inte direkt
faller inom universitetssjukvarden och -tandvarden. Manga av de
principer som redovisas nedan kan dock appliceras inom de undan-
tagna verksamheterna. Trenderna som redovisas géller dven dér,
samtidigt som ytterligare aspekter pa den forskande verksamheten
behdver beaktas nir man ir i varden.

Fler manniskor, firre labb

Forsknings- och analysmetoderna férdndras och forfinas i allt
snabbare takt. Instrument som tidigare upptog manga kubikmeter
ryms numera i en litet kabinett som kan placeras pa, nistan, vilket
bord som helst. Tekniska genombrott har paverkat Sahlgrenska
akademins forskning i stérre utstrickning in inom andra veten-
skapsomriden. Miangden data som genereras av varje laboration okar
exponentiellt. Allt stérre dataméingder ska hanteras och analyseras.
Framtidens vetenskapliga genombrott kommer goras av den som
Klarar av att hantera och hitta svaren i de riktigt stora dataméngder.
Samtidigt stélls allt hogre krav pa den tekniska kunskapen for att rent
praktiskt genomfora ett experiment eller ett forsok. Allt fler parame-
trar kan analyseras, men det férutsétter insikter i hur parametrarna
kan tolkas. Manga ars forskningsarbete kan slarvas bort genom att
datan inte underkastas ritt typ av analyser - om datan inte bearbetas
med "rétt" frigestillningar, eller om sjélva analysmetoden ér felaktigt
utford.

Ovanstaende betyder inte att labbet har spelat ut sin betydelse. Det
kommer fortsatt vara viktigt att genomfora laborativa férsok och ex-
periment, fragan dr dock i vilken omfattning det kommer att genom-
foras pa varje institution, larosite eller forskningsinstitut. Trenden &r
att vissa typer av forsok centraliseras (bade lokalt, nationellt och in-
ternationellt - mer om centraliseringstrenden nedan), antingen for att
de kréver dyrbar utrustning, stor teknisk kunskap eller stor personell/
annan kapacitet for genomforandet. Det blir kort sagt bade billigare
och mer tillforlitligt att "outsourca” vissa experiment. S& gors redan
idag, och det 4r en utveckling som vi spar kommer att fortsitta dka.

Ytterligare en trend handlar om den 6kade robotiseringen och inte-
grationen av olika labbriggar. Vi har sett att mgjligheten till systemin-

28 SAHLGRENSKA AKADEMINS FORSKNINGSLOKALER - EN FRAMTIDSBILD



Byggnationen av Medicinarelangan mellan ar 1956-1958

tegrationen mellan olika typer av forskningsutrustning &r otillrdcklig
idag. Det som kallas interface eller granssnitt r outvecklad och
informationsutbytesprotokollen i sin linda. For att dra nytta av och
kunna samkora stora dataméngder behover detta fordndras — och en
forandring ar i sikte. Intiget av analysmetoder for stora dataméng-
der, maskininlarning och Al stéller krav pa informationsutbyte. Att
tillgingliggdra analysdata i "molnet” kan vara utgangspunkten for
framtidens kollaborativa och internationella forskningssamarbeten.
Analysdata kan ateranvéndas till manga olika tillimpningar, istéllet
fora att upprepa basexperimentet s& kan "ny forskning” géras med
samma information som bas.

For Sahlgrenska akademin betyder det att framtiden kommer inne-
béra fler ménniskor och férre labb. Fler kommer att vara sysselsatta

i akademins forskningsverksamhet, men sett till timmar spenderade
ilabbet i relation till totalt tillgingliga timmar s kommer dessa att
vara manga frre 4n idag, for att inte tala om igar. Andelen laborativa
kvadratmeter som del av helheten kommer ocksa att minska. Men
diremot kommer den direkta kopplingen mellan labben och den
skrivbordsnéra forskningen fortsatt att ha stor betydelse. Labben ar
inte bara en del av identiteten for en medicinsk fakultet, utan labbet
forsvinner ocksa mojligheten att snabbt kunna prova en idé eller for
den delen “stoppa fingrarna i myllan”. Eller for att kunna genomfora
experiment som antingen inte gar eller ar for kostsamma att "kopa
in”. Det &r lite som att tinka sig en handelstradgard utan egen odling
— det enda man saluf6r dr vad ndgon annan odlat, och ganska snabbt
forlorar man kontakten med sitt ursprung. Risken ar ju 6vervigande
att bade kunder och personal vander sig direkt till odlaren, for man
vill ju gérna prata med niagon som vet niagot om sjilva odlingen — inte
bara om blomman i sig,

Fler centrala resurser, delningsekonomi

Nér vi tittar utat och forsoker se hur andra gor s far man ofta syn pa
sin egen utveckling. Bade sadan som redan dr genomford och den
som torde vara nodvindig att genomfora. Sahlgrenska akademin har
sedan linge lagt samman centrala resurser till en gemensam portfol;,
detta oaktat om vi kallar det for core facilities, undervisningslokaler
eller "SA gemensamt”. Trenden ir frimst driven av ekonomi, kan vi f4
hogre anvindande av en kvadratmeter sa 6kar vi, till viss gréins, bade
produktivitet och hushallandet av vara resurser. Likasa om vi kan
oka beldggningsgraden pé kostsam infrastruktur sa ar det béttre for
helhetsekonomin. Trenden dr ocksa driven av att viss typ av utrust-
ning eller infrastruktur behdver ett allt storre tekniskt kunnande for
att kunna anvindas pa ett effektivt eller, fér den delen, korrekt sitt.

P4 Francis Crick Institute i London &r mer &n hélften av den expe-
rimentella miljon gemensamma core facilities. Samma stéllnings-
tagande kan vi se pA manga andra platser i virlden. Sjéilvfallet dr

det inte oproblematiskt att enbart studera hur andra har genomfort
nyproduktionsprojekt. Utgangspunkten for detta arbete ar ju inte att
det ska byggas mycket nytt, men i nyproduktionen far vi tydligast syn
pé olika utvecklingstrender da nyproduktion kréver att stallningsta-
gande till hur utgangspunkten for framtiden ska formuleras.

Kan vi tdnka oss en liknande utveckling vid Sahlgrenska akademin? I
extremvarianten sa samlas i sidana fall all form av experimentell el-
ler laborativ verksambhet till en eller nagra fa platser och delas av alla
forskare. Flera saker talar emot det, inte minst hur Medicinareberget/
Hélsovetarbacken fysiskt dr uppbyggt — med langa avstand mellan
verksamhetsdelar och timligen sma vaningsplan. Byggnaderna och
omradets utformning gor att en radikal fordndring troligen inte dr
mdjlig, eller kanske ens 1dmplig. Har skulle alltsa behdvas en strategi
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The Francis Crick Institute i London dér mer dn hélften av den experimentella miljon dr gemensamma core facilities

for forskningslokaler som strécker sig ldngre fram i tiden. For en
fordndring kommer ske och den méste paborja att planeras foér och
genomforas dven om det kommer behova ske stegvis. Men vad gar da
att gora?

Vi bedomer att Sahlgrenska akademins core facilities kommer att 6ka
i storlek under kommande decennium. Vi tror &ven pa en framvixt av
“latta” och verksamhetsnéra core facilites dér en eller flera institu-
tioner/avdelningar delar pa viss infrastruktur for att pa sa vis ha

rad att genomfora investeringen och samtidigt ha den fysiskt néra
“hemmabasen”. Vi bedomer att méngden funktionslabb kommer

att 6ka liksom att trenden med delade “clean desktop” labb kommer
att fortsétta. Med forindrade fysiska forutsiattningar sd menar vi att
delade inkop av forbrukningsmateriel och -utrustning kommer att
vara radande, snarare dn att varje forskargrupp star for sina egna
inkop. Den egna labbanken kommer inte l4ngre att vara normen.
Detta paverkar saklart 4ven behovet av antal kvadratmeter laborativ
yta, men dr drivet av ekonomiska parametrar snarare én att méngden
laborativa moment minskar som vi sag i avsnittet ovan.

En plats till alla? Overallt?

Allt sedan grundandet av de europeiska universiteten har de fysiskt
byggts upp utgdende fran klostertraditionen. De dldsta kvarvarande
universitetsbyggnaderna dr just replikor av kloster med muromgér-
dade gardar och ett avstandstagande mot yttervirlden. Det tysta
tdnkandet skedde i den egna klostercellen, genom lagmélda samtal
vidareutvecklades idéer och brots mot andra infallsvinklar, i biblio-
teket samlades kunskapen och blev dirigenom sjélva hjartat i verk-
samheten och katedralen kunde dubbelnyttjas bade for sjélslig och
virldslig bildning — det var bara olika teman pa missandet. Aven om
universitetens utveckling under snart tusen ar har paverkats av olika
tankestrdomningar och en allt mer utvecklad vetenskaplig metod,

liksom synen pa vad som dr universitetets roll i samhéllet, sa kvarstar
vissa av de dldsta sérdragen i universitetens fysiska konstitution. Det
egna tjinsterummet, samtalet/seminariet som metod, kunskap do-
kumenteras och sprids (numera digitalt) genom bibliotekens férsorg
och en kvardréjande betoning pa “katedralsundervisning”.

Beskrivningen ér sjélvklart skriven med en viss spets, men ger

ocksa en forklaringsmodell till varfor universitet ser ut som de gor.
Sambhéllsutvecklingen har gjort att vi inte ldngre har slutna univer-
sitetsborgar, men tanken att universiteten skall vara integrerade i

en stadsvav och yttre samhéllsliv &r inte, i svensk kontext, dldre dn
25 ar. Samtidigt som vi vet att kunskapsutveckling i allt hogre grad
ar ett lagarbete och sker i en social process sé ir universiteten en av
fa arbetsplatser som fortfarande erbjuder plats for det egna tysta
tdnkandet utan distraktion fran omgivningen. Tankeméssigt brukar
vi skilja pa korta och ldnga fragor nir vi ska beskriva vad man gor for
“skrivbordsarbete”. De langa fragorna (skriva, lasa osv.) kraver hog
grad av koncentration — och ofta enskildhet, och dértill anpassade
fysiska miljoer, och skiljer sig fran de korta fragorna (maila och kom-
municera pa annat sétt) som ofta gar att utfora oaktat fysisk miljo.
Inom universiteten behandlas fler 14nga fragor 4n i samhéllet i stort.

Men vi befinner oss i en brytningstid. Av universitetens klassiska
byggstenar &r flera under férandring. Biblioteken &r inte langre det
de har varit - i stor utstrickning har de spelat ut sin roll som fysisk
plats for de flesta forskare inom universitetet, men anvinds fortsatt
mycket av universitetets studenter (och forser forskarna med den
digitala infrastruktur de behover for sin forskning). Nya pedagogiska
metoder, inte minst méjliggjorda genom framvaxande teknologier,
gor att mdngden katedrala foreldsningar minskar till forman for
andra sétt att lara ut. Det lagmélda samtalet har flyttat fran det talade
ordet till det skrivna och sker allt mer online pa uppténkliga vis och
plattformar.
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Fragan dr d4 hur den forskandes arbetsplats for framst "in silico™
arbete ska se ut och hur dgarskapet 6ver arbetsplatsen ska vara? Det
gar inte att ge ett otvetydigt svar, men svaret kan fordjupas genom
ytterligare en fraga; dr arbetet en plats vi gar till eller nagot vi gor?
Teknisk utveckling, barbara datorer, smarta telefoner och utbyggt
tradlost bredband, gor att de allra flesta vanligt forekommande kon-
torsliknande arbetsuppgifter kan utforas i princip var som helst (allra
helst de korta fragorna). Denna insikt har lett till framvéxten av olika
arbetsplatskoncept som handlar om att dela pa platser och skapa
mdjlighet till olika arbetsuppgifter i olika konfigurationer. En kultur
av platsdelning ska astadkommas. Koncepten har, med varierad

och ibland begrénsad framgang, provats i akademiska miljoer. En
forklaring till svarigheterna att implementera detta i akademin ligger
naturligtvis i arbetets art (langa uppgifter) men ocksa i akademins
fysiska tradition (klostret). Kulturkrocken blir for stor.

Drivkraften att prova andra arbetsplatskoncept dn det egna tjdnste-
rummet ligger i ekonomi (att fa hogre anvandning av de areor man
forhyr), att kunna erbjuda en mer varierad arbetsplatstypologi och

att fa ett Okat samarbete genom att gbra medarbetare mer synliga for
varandra. Samtliga drivkrafter gar sjilvfallet att kritisera, men vi tror
att framtiden ligger i att skapa varierade och goda forutséttningar for
Sahlgrenska akademins anstéllda, att forsta att ett arbetssétt inte pas-
sar alla anstéllda utan att pluraliteten dr normen. Sahlgrenska akade-
min behover ocksé visa att man erbjuder en attraktiv arbetsmiljo for
att bade rekrytera och kvarhélla de bast lampade forskarna och andra
anstéllda. Men vad ér attraktion, och hur dstadkoms detta?

Bedomningen &r att den egna arbetsplatsen dven under den framtid
vi 6verblickar (10-15 ar) kommer att behovas, men att det inte per se
skall vara placerad i ett enskilt rum. Vi férutspér att arbetsplatsen
inte behover vara en och samma under en hel tidsrymd - utan kan
forandras under anstillningen/aret/manaden/dygnet. Sahlgrenska

akademins anstéllda &r rorliga, manga bedriver sitt virv pa fler
platser &n vid hemmainstitutionen. Det kan rora sig om uppdrag och
projekt inom universitetssjukvarden/-tandvérden, arbete inom en
core facilitet eller pA annan plats — inte minst fran den egna bostaden
(pa gott och ont). Darfor tror vi att det dr viktigt att man inom olika
delar av Sahlgrenska akademin erbjuder méjlighet for “géstarbete”
for de som tillfalligtvis uppehaller sig i lokalerna — hér blir det sérskilt
viktigt att tillse att det tekniska stodet (bredband, skrivare, tillgang till
servrar, passersystem osv) fungerar pa ett fullgott sétt.

SAMMANFATTNING

Om vi kondenserar detta kapitel i ndgra punkter som vi tar
med nér vi kvantifierar Sahlgrenska akademins lokalbehov
i kommande kapitel:

« Andelen labb som del av den totala lokalarean kommer
att minska, samtidigt som antalet anstéllda fortsétter
att oka.

« Allt fler resurser kommer att samlas till en gemensam
infrastruktur, hur langt detta kan drivas beror inte minst
pa hur den fysiska miljon kan komma att fordndras.

» Det egna tjinsterummets tid dr forbi, ddremot inte den
egna arbetsplatsen. Antalet arbetsplatser kommer att
bli fler men antal kvadratmeter per arbetsplats férre.
Sarskild vikt skall 1aggas p4 att erbjuda besdkande
mojlighet till en tillfallig arbetsplats.



Framtida behov av
forskningslokaler

Sahlgrenska akademin bildades for snart tva decennier sedan genom en sammanslagning
av tre fakulteter, den medicinska, den odontologiska och den vardvetenskapliga. Med ut-
gangspunkt i denna korta, men samtidigt hindelserika, historia tecknas i det hir kapitlet en
framtidsbild av akademins behov av forskningslokaler inklusive lokaler fér forskningsinfra-
struktur — med den skarpa avgrinsningen att exkludera de lokaler som direkt faller under

universitetssjukvard och universitetstandvard.

Lat oss inledningsvis fastsla att behovet av forskningslokaler fo6r Sahl-
grenska akademin star i direkt relation till antalet anstéllda och vad
dessa anstillda gor. Ett timligen basalt pastaende, men dnda ack sa
viktigt. En utmaning nir det géller att forsta Sahlgrenska akademins
framtida behov handlar just om detta med anstéllda. En stor del av
verksamheten sker i lokaler dir Sahlgrenska akademin inte har ett
direkt hyresforhallande, ofta fullstandigt integrerad i den kliniska
sjukvardsverksamheten. Darfor har en forsvarlig del av arbetet med
lokalprogrammet handlat om att for férsta gangen identifiera var

de anstillda vid akademin huvudsakligen uppehaller sig och vilka
behov som finns av just de lokaler som hyrs direkt av Sahlgrenska
akademin. Detta har varit sirskilt problematiskt da inga register eller
andra administrativa system, vare sig hos akademin eller hos Véstra
Gotalandsregionen, innehaller uppgift om huvudsakligt arbetsstille.
I nedanstiaende utgar vi darfor i huvudsak ifran bedomningar gjorda
av administrativa chefer (motsvarande) pa respektive berord institu-
tion.

Sahlgrenska akademin - en aterblick

Under Sahlgrenska akademins snart 20 ar har en tillvixt skett av
antalet anstéllda - i antal individer fran kring 1400 till kring 1800
personer, en 6kning pa omKkring 2% per ar (se Diagram 2). Samtidigt
har en férandring i personalsammanséttningen skett dér den tek-
niskt/administrativa personalen minskat fran drygt 600 personer till
knappt 500, och den undervisande/forskande personalen (inklusive
doktorander) 6kat fran drygt 800 till omkring 1300 individer, dvs en
arlig 6kning av dessa personalkategorier med cirka 3%. (se Diagram
3). En annan paverkansfaktor dr att personal har 6verforts fran
fakulteterna till G6teborgs universitets gemensamma forvaltning.
Rent faktiskt, om vi pratar i anvindning av lokaler, sa har dérfor

inte antalet personer verksamma pa Medicinareberget som arbetar
med tekniskt/administrativa tjinster minskat i den omfattning som
minskningen av personer i dessa personalkategorier fér Sahlgrenska
akademin later paskina. Deras anstéllning flyttas till den gemen-
samma forvaltningen, men rent praktiskt har de sitt tjainstestélle kvar
pa Medicinareberget.
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ANSTALLDA SAHLGRENSKA AKADEMIN 2001-2018
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Figur 8: Areabegrepp i enlighet med den svenska standarden Area och volym for husbyggnader: SS 21054:2009.

Kort om areabegrepp

Innan vi ger oss in i framtiden och borjar diskuterar lokaler kravs

en kort utvikning om kvadratmeter. For en kvadratmeter dr inte
noédvandigtvis samma sak som en annan kvadratmeter, utan hur en
kvadratmeter definieras styrs av méttekniska areabegrepp. Nar vi
arbetar med verksamhetslokaler 4r vi i huvudsak intresserade av tva
areatyper LOA:vp och LOA. LOA:vp (utldses lokalarea for verksamhet
och personal) ar arean av de rum som anvands for verksamheten sa-
som kontorsrum, laboratorier, lunchrum osv. LOA (utl4ses lokalarea)
innefattar, forutom LOA:vp, &ven LOA:K (lokalarea for kommunika-
tion) dvs. korridorer, trapphus osv. Det &r LOA som man (vanligtvis)
betalar hyra for. Nar vi vidare diskuterar en byggnads effektivitet sa
ar det relationen mellan LOA:vp och LOA vi menar. Onskan ir att

det ska finnas s lite kommunikationsytor och s mycket verksam-
hetsyta som mgjligt (inom rimlighetens gréins) for att s stor del av en
byggnad ska anvindas for det den ar ténkt for — att bedriva verksam-
het. I gamla och ombyggda lokaler blir ofta effektivitetstalen lagre &n i
nyare byggnader (se Figur 8).

1 Goteborgs universitets lokaldatabas finns uppgift om BRA (bruksa-
rea, marginellt storre n LOA) och LOAe (enskild lokalarea — dvs den
area som en specifik hyresgist hyr, i princip samma sak som LOA:vp,
men inkluderar bl.a. internkorridorer). Relationen mellan BRA/LOAe
for Medicinareldingan och Hélsovetarbacken &r 1,53 dér vi i ett ny-
byggt hus med motsvarande verksamhet hade forvintat oss 1,25-1,35.
Det betyder att, foga forvanande, att byggnaderna &r ineffektiva och
att det finns mojliga effektiviseringsvinster — men da kravs omfat-
tande ombyggnationer.

Anstillda och lokaler

Samtidigt som totala antalet anstéllda f6r Sahlgrenska akademin har
okat med drygt 20% sedan 2007 har den area som akademin forhyr
pa Medicinareberget/Hélsovetarbacken dkat med omkring 10% (fran
54 000 kvm BRA till dagens 59 000 kvm BRA) (se Diagram S). Som
vi sdg ovan har antalet forskande och undervisande personal 6kat
med omKkring 60%.

Ett annat sétt att uttrycka det r att antalet kvadratmeter BRA per in-
divid har minskat fran omkring 40 per person 2007 till 33 per person
idag, en minskning med nidrmare 20% per person (se Diagram 7). Dvs
samtidigt som antalet anstéllda har 6kat har antalet kvadratmeter
per person minskat sedan akademins bildande. Att uttala sig om den
totala lokalkostnaden under perioden ar vanskligt da universitetet
har bytt redovisningsprincip for lokalkostnaderna. Notabelt &r att
hyra (hyran ir en del av den totala lokalkostnaden) per kvadratmeter
BRA sjunker under tidsperioden fran 2007 fran 1895 kr/kvm/ar till
1645 kr/kvm/ar (se Diagram 4). Del av denna sdnkning beror pa avtal
med fastighetsigarna som &r av sjilvkostnadskaraktér och dérige-
nom har Goteborgs universitet kunnat dra férdel av de 1aga mark-
nadsrintorna under det gdngna decenniet.

Ovanstaende utsaga ar dock férknippat med en riktigt stor brasklapp
och en lite mindre brasklapp. Den stora brasklappen ror att utsagor
om antalet anstéllda, liksom 6kningen av antalet anstéllda, géller
samtliga anstéllda vid Sahlgrenska akademin, inte bara de anstéllda
som bedriver sin verksamhet pa Medicinareberget och Halsovetar-
backen i lokaler som Sahlgrenska akademin har ett direkt hyres-
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forhallande till. Antalet anstillda inkorporerar &ven de som arbetar
inom universitetssjukvarden/-tandvarden i lokaler som uppléts av
Véstra Gotalandsregionen. Vi vet dirfor inte var och hur 6kningen
har skett. Det gér heller inte att f4 fram denna uppgift da den, som
beskrivet ovan, inte finns registrerad - varken Sahlgrenska akademin
eller Vastra Gotalandsregionen for register 6ver "tjanstestélle".

En viss indikation kan vi dock fa genom att studera fakultetens
institutioner (som bildades efter organisationsfordndringen 2006).
Neurovetenskap och fysiologi, Medicin och Biomedicin har, med olika
tillvaxttakt, gatt fran omkring 250 anstéllda till dagens knappt 400
per institution. Kliniska vetenskaper och Odontologi dr i princip lika
stora idag som 2006 (200 resp. 100 anstéllda), medan dess Vardve-
tenskap och hélsa uppvisar en 80% 6kning fran 100 till dagens 180
anstéllda (se Diagram 6).

Ovanstiende ger viss men dnda svag "evidens" for att tillvixten av
de anstillda i hogre grad skett i lokaler som fakulteten sjdlva forhyr
an annorstédes. Det dr i vart fall en stark tillvixt for de institutioner
som dominerar férhyrningen pa Medicinareberget och i Hilsovetar-
backen.

Den andra, mindre, brasklappen r6r areauppgiften per anstilld.
Redovisat dr det totala antalet kvadratmeter BRA som Sahlgrenska
akademin forhyr, dvs. inklusive undervisningslokaler, core facilities
och annat som ar gemensamt for hela akademin. Men slutsatsen blir
dnda densamma da fordndringarna r sma, dvs. att area per anstélld
ar vikande. Om vi undantar utbildningslokalerna sa har akademin
omkring 16 kvadratmeter BRA per anstélld, men da intréder ovan
nimnda osikerhetsfaktor — vi vet inte var de anstillda bedriver sitt
huvudsakliga arbete (se Diagram 7).

Slutsatsen av ovanstiende resonemang blir att det r svart att uttala
sig specifikt for Sahlgrenska akademin i aggregerad form och pa sa
vis fi en jaimforelse med andra fakulteter eller lirositen. DA méste en
tidskrdvande fordjupning goras. Att fa en fullstindig dverblick dver
alla lokaler Sahlgrenska akademin anvinder sig av, inklusive de som
Véstra Gotalandsregionen stéller till akademins forfogande, dr en i
det ndrmaste ogenomforbar uppgift.

Core facilities, nu och framtiden

Den uppméirksamme ldsaren noterade att Core Facilites inte sirskilt
omnamns i texten ovan. Det beror dels pa att en egen forstudie for
Experimentell Biomedicin (EBM) dr genomfdrd i eget projekt. En
forstudie som pekar pa ett behov av att bade bygga om och bygga till
befintligt EBM. Det beror ocksa av att framtiden for Core Facilities ar
svarbedomd - diskussion om litta” core facilities har dykt upp under
arbetets gang — samtidigt som det inte finns en egentlig diskussion
om hur sddana skulle organiseras (som organisatorisk del av Core
Facilities eller som samverkan inom eller mellan institutioner).

Forstudien fér EBM pekar pa en 6kning av lokalarean fran dagens
8200 kvm LOA till drygt 10 500 kvm LOA ar 2030. Om detta ska
genomforas sdsom forstudien foreslar eller inte beror helt pa vilken
verksamhet som Sahlgrenska akademin vill kunna utféra p4 EBM. En
fordjupning av det tidigare arbetet har darfor inletts. Klart &r dock att
EBM idag pa grund av byggnadens struktur har kapacitetsbrist och &r
sarbart for inkommande smitta.

Var samlade beddmning &r att dvriga Core Facilites pa 10-15 ars

sikt kommer att spela en allt viktigare roll. Att ta hojd for 6kning av
verksamhetsarean fran dagens 1200 till 2000 kvm LOA:vp menar vi
ar rimligt. Vad denna area skall innehalla &r dock inte létt att forutspa
- men behover klart vara behovsdriven. Det &r en ledningsfraga att
styra, om sa r énskvirt, laborativ verksambhet till 6kat samnyttjande
och delning.

Sahlgrenska akademins forskningslokaler,
en Ogonblicksbild

Som beskrevs i inledningen till detta kapitel sa ser vi att behovet

av forskningslokaler star i direkt relation till antalet anstéllda och
vad dessa anstéllda gor. Vi har vidare konstaterat att det &r svart att
veta hur méanga anstillda som dagligen uppehaller sig i lokaler som
Sahlgrenska akademin forhyr. For att hitta nagon framkomlig vég
har fraga stéllts till respektive administrativ chef om hur méanga av
institutionens anstéllda som har sin huvudsakliga arbetsplats i de
hyrda lokalerna. Vi ocksa fragat om det finns andra personer fran
andra organisationer som dagligen bedriver verksambhet i institutio-
nens lokaler samt hur méanga arbetsplatser ("skrivbordsplatser”, dvs
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ANSTALLDA PER INSTITUTION 2006-2018
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Diagram 6: Anstéllda vid respektive instituion - Antal 200612-201712 och 201808, exklusive anstdllda utan lon
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HYRD AREA PER INSTITUTION

AKTIVA PA MB OCH HVB*

KVADRATMETER (LOA:VP - LOKALAREA FOR VERKSAM-
HET OCH PERSONAL)

ANSTALLDA BESOK- PLAT- TOTALT KONTOR [EVWX:I:J PERSONAL o). :7.oMl OVRIGT | VARAV
ARE** SER*** LOA:VP DELAT
VARDVETENSKAP
OCH HALSA 160 (o] 165 1667 1348 124 118 50 27
BIOMEDICIN 166 15 93 3416 1145 1999 59 42 86 85 73
NEUROVETENSKAP
OCH FYSIOLOGI 240 74 315 4912 2174 1819 76 155 397 291
MEDICIN 168 9 166 2185 1192 270 169 105 287 162 276
TOTALT 728 78 748 12696 5859 | 4088 428 420 820 565 349
EXPERIMENTELL
BIOMEDICIN 59 5823 254 3907 283 42 801 536
SAMBIO CORE
FACILITIES 47 1287 263 791 93 88 52 240
TOTALT 106 7022 517 4698 376 42 889 588 240

* MB stdr for Medicinareberget och HVB for Hdlsovetarbacken
** Besdkare beskriver andra din de som dr anstdllda vid institutionen som bedriver sin huvudsakliga verksambhet i institutionens lokaler

*** Antal arbetsplatser som finns pd institutionen

Tabell 3: Till hoger redovisas respektive institutions forhyrning av lokalarea fér verksamhet och personal, &ven uppdelat pa typ av lokal. Till vinster redovsias

antalet anstillda och andra som dagligen bedriver sin verksambhet i institutionens lokaler pA Medicinareberget/Héalsovetarbacken samt antalet arbetsplatser som

finns i dessa lokaler
AKTIVA KVADRATMETER LOA:VP/ANSTALLDA OCH BESOKARE
PA MBHVB KONTOR LABB PERSONAL FORRAD OVRIGT | TOTALT PER
PERSON
VARDVETENSKAP
OCH HALSA 160 8,4 0,8 0,7 0,3 0,2 10,4
BIOMEDICIN 181 6,3 11,0 0,3 0,2 0,5 0,5 18,9
NEUROVETENSKAP
OCH FYSIOLOGI 314 6,9 538 0,2 0,5 1,3 0,9 15,6
MEDICIN 177 6,7 1,5 1,0 0,6 1,6 0,9 12,3
TOTALT 832 70 4,9 0,5 0,5 1,0 0,7 14,6
EXPERIMENTELL
BIOMEDICIN 59 4,3 66,2 4,8 0,7 13,6 91 98,7
SAMBIO CORE
FACILITIES 47 56 16,8 2,0 0,0 1,9 1,1 27,4
TOTALT 106 49 443 3,5 0,4 8,4 55 67,1

Tabell 4: Till vinster redovisas antalet personer ("aktiva") som har sin huvudsakliga arbetsplats i institutionens lokaler, till hoger redovisas respektive institutions

forhyrning av olika typer av lokalarea dividerat med antalet personer ("aktiva") som anvander lokalerna.
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platser for enskilt arbete) som institutionen forfogar 6ver. Samtliga
fragor beror just de lokaler som Sahlgrenska akademin sjélva hyr och
forfogar 6ver pa Medicinareberget och Hélsovetarbacken.

Med Goteborgs universitets lokaldatabas som utgangspunkt har alla
lokaler p4 Medicinareberget och Halsovetarbacken kunnat beskri-
vas sasom vi redovisat i nuldgeskapitlet. I vidstaende tabell finns
sammanstéllning pa institutionsniva for de fyra institutioner och
Core Facilities som &r de huvudsakliga hyrestagarna av Sahlgrenska
akademins lokaler pa Medicinareberget/Hélsovetarbacken (Institu-
tionen for Odontologi har inte ingétt i denna kartldggning da det sker
ett parallellt arbete som r6r deras verksamhetslokaler inom ramen for
arbete med att definiera Universitetstandvardsenheter).

Itabell 3 aterfinns i de infirgade kolumnerna till hoger antalet kva-
dratmeter lokalarea av olika typ (kontor, labb, personalutrymmen,
motesrum, forrad och Gvrigt) som institutionen forfogar 6ver. Inom
begreppet "labb" aterfinns, forutom labbutrymmena, labbstodjande
utrymmen sasom kylrum, odlingsrum, apparatrum osv. Till vinster
aterfinns uppgift om antalet anstéllda, "besokare" (dvs. personer som
inte &r anstéllda vid Sahlgrenska akademin men som dagligen bedri-
ver verksambhet i lokalerna) och antalet arbetsplatser.

I tabell 4 divideras antalet kvadratmeter av olika typ med antalet
aktiva personer (dvs. sddana som dagligen bedriver sin verksamhet i
institutionens lokaler pa Medicinareberget och Hélsvetarbacken). P4
sa vis erhalls ett jimforelsestal mellan institutionerna dér areauppgif-
ten siger nagot om verksamheten idag.

Siffrorna f6r Core Facilities blir missvisande da antalet anstillda inte
r en lamplig storhet att relatera Core Facilities verksamhet till. Darfor
har vi hanterat Core Facilities i sirskild ordning ovan.

Utgéende fran tabellen kan nagra konstateranden goras:

« Antalet kvadratmeter LOA:vp per “aktiv person” skiljer sig mellan
institutionerna och blir fler ju mer laborativ verksamhet som finns.

« Intrycket i modell och bekriftat i intevjuver ar att bade Biomedicin
och Neurovetenskap och fysiologi har brist pa kontor/skrivplatser,
for att komma upp till kring 8,5 kvadratmeter kontor per person,
vilket &r i underkant av behovet taget dagens lokalkomposition,
behdver Biomedicin tillféras 490 kvm LOA:vp eller omkring 600-
650 kvm LOA och Neurovetenskap och fysiologi omkring 440
kvm LOA:vp eller omkring 550-600 kvm LOA.

Antal anstéllda styr lokalbehovet

Vi kan redan nu avsloja att det inte gar att finna ett exakt svar pa
fragan hur manga kvadratmeter lokalarea Sahlgrenska akademin
behover hyra 2030 for sin verksamhet. Kanske inte sa forvanande.
Men det betyder inte att vi inte kan studera olika scenarier som ger
olika utfall. T den hér rapporten har vi valt att titta pa de tva extrem-
fallen; att Sahlgrenska akademin sitter kvar i samma lokaler som idag
med en ut6kning i existerande lokaler, t.ex., de lokaler som Naturve-
tenskapliga fakulteten Idmnar efter med fA eller inga anpassningar (vi
kommer langre fram referera till detta som Scenario 1), eller att Sahl-
grenska akademin bygger i princip allt nytt (Scenario 2). Ingetdera
torde vara med sanningen 6verensstimmande - men ger oss viktiga
principiella ingdngsvérden for framtida stéllningstaganden.

For att hitta Sahlgrenska akademins framtida lokalbehov tar vi ut-
gangspunkt i antalet anstéllda och deras kontors-/skrivplatser inklu-
derat ytor f6r paus och moten, direfter vi relaterar, i nista delkapitel,
labb och andra miljoer just till kontorsplatsen.

Trots att en stor del av personalen inte tillbringar sarskilt stor del av
sin tid vid skrivbordet behiver de flesta inom akademin ha en egen

arbetsplats. Alla har ddremot inte behov av ett eget arbetsrum. Dis-

kussion och resonemang kring detta aterfinns i tidigare kapitel.

Ett framtidslage som utgar fran att verksamheten &r kvar i dagens
lokaler behdver ingen ndrmare beskrivning - det kommer vara i stora
stycken samma typ av kontorsmiljoer som idag. Antalet kvadratme-
ter per anstilld framgéar av tabell 4, &ven om vi behdver ordna sa att
Biomedicins och Neurovetenskap och fysiologis brist pa kontorsar-
betsplatser réttas till

For framtidslage med kraftig ombyggnation eller nybyggnation kan
dock arbetsplatserna ordnas pa annat sétt. For att exemplifiera och
inte gora ett for abstrakt resonemang skapar vi en teoretisk avdelning
om 80 personer. Den bestar av omkring 8 forskargrupper med var-
dera 8-12 personer. I varje forskargrupp finns behov av eget rum (av
bla. personalledande och sekretesskél) och ytterligare ett enpersons-
rum som kan anvéndas f6r medarbetare som av olika skl behdver
avskildhet permanent eller fér stunden. Dértill kommer det behovas
fler antal métesrum/smarum an idag dar medarbetare kan dra sig un-
dan for enskilda samtal, videokonferenser eller telefonsamtal dn det
g0r i miljoer med 6vervikt cellkontor. Ett alternativ kan sa klart vara
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Figur 9. Olika typer av rum och rumsstorlekar som bygger upp framtidens kontorsmiljo for Sahlgrenska akademin

att tillfora "telefonrum” med plats for en persons tillflliga arbete (3-5
kvadratmeter), men vi har inte tagit med det i nuldget (se figur 9).

For att illustrera hur ett kontorskluster kan se ut finns ovan en bild
over olika typer av rum och storlekar som kan ingd. Exakt dimen-
sionering behover ses 6ver i framtida projekt, men en végledande
princip Ar att ett bor utga fran nedanstaende princip i en avdelning
med 80 medarbetare:

« 16 arbetsrum for 1 person

« 8arbetsrum for 6-8 personer
« 4 motesrum for 12 personer
« 4 métesrum for 6 personer

« 17social yta” t.ex. ett fikarum

Totalt behovs da 660 kvadratmeter LOA:vp for 80 personer (motsva-
rande 8,5 kvadratmeter/person jamfort med dagens kring 9 kvadrat-
meter (med justering for lokalbristen hos Biomedicin och Neuro),

om vi bara studerar sjilva arbetsplatsen blir LOA:v 6 kvadratmeter/
person, att jamfora med dagens 7 kvadratmeter/person). Detta ér en
malbild som i princip endast &r méjlig att dstadkomma vid nybygg-
nation.

Framtidens labbmiljo

For att svara pa hur framtidens labbmiljo kan te sig sa utgar vi fran
nuldget. I tabell 5 har vi studerat relationen mellan dagens kontors-
miljoer och méngden labb och “resten” (férrad och 6vriga utrymmen).
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For att exemplifiera sa har Biomedicin 1,3 kvadratmeter labb for varje
kvadratmeter kontor (normaliserat utgadende fran nuvarande kon-
torsbrist). P4 samma sétt har Vardvetenskap 0,5 kvadratmeter 6vriga
area for varje kvadratmeter kontor.

Vi har tidigare konstaterat att mingden laboratorier inom Sahlgren-
ska akademin bedoms minska och fler laborativa resurser géras
gemensamma. Men hur mycket kommer dé de laborativa ytorna att
minska pa 10 ars sikt? Var bedomning ér att cirka 20% minskning
av de laborativa ytorna bor vara tillimpligt som en utgangspunkt.
Denna paverkas sjilvfallet av manga olika parametrar, dir en ar

att Sahlgrenska akademin stannar kvar inom Medicinareberget/
Hélsovetarbacken. Det kommer inte att ga att nd samma effektivitet
i gamla lokaler som det kommer att kunna goras i nya eller kraftigt
ombyggda. Skulle man i stéllet bygga nytt kanske vi hade dristat oss
till att minska de laborativa ytorna dnnu mer, kanske ner till 60-70%,
men da behovs fordjupande resonemang i varje enskilt fall, och inte

sam yttjande (ndrhet, stdrre vaningsplan, administrativt stod osv).

Vi applicerar nu var kunskap och samlar kunskapen om framtida
kontorsmiljéer och relaterar dessa till labbmiljéer och 6vriga miljder
som verksamheten beh&ver. Nya "svilltal" (relation mellan kontorsar-
betsplatser/motesrum/personalutrymmen och labb/ovriga utrym-
men) kan tas fram. Ett nytt behovslége for lokaler for forskning kan
pa sa vis beskrivas pa individniva. Sammanstéllningen aterfinns i
tabell 6. For samtliga institutioner utom Medicin minskar lokalbe-
hovet med omkring 15% LOAvp, fér medicin ndrmare 30% och hors
samman med ett antagande om en betydligt effektivare kontorsmiljo
dn idag.
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"SVALLTAL" IDAG

KVADRATMETER PER PERSON IDAG

SVALLTAL OCH KONTOR*-> KONTOR*->
LOKALER IDAG** LABB RESTEN**
VARDVETENSKAP

OCH HALSA 00 0,05
BIOMEDICIN 1,2 (o
NEUROVETENSKAP
OCH FYSIOLOGI 06 0,2
MEDICIN 0,2 0,3

* Kontor innefattar dven Personal och Mdte
** Justerat utgdende frdan bristen av kontorslokaler for Biomedicin (har idag 6,9 kvin/person) och Neurovetenskap och
[ysiologi (har idag 7,7 kvim/person)

KONTOR, MOTE, LABB OVRIGT TOTALT
PERSONAL**
9,9 0,0 0,5 10,4
8,5 11,0 0,9 20,5
8,5 58 2,2 16,5
83 1,5 2,5 12,3
8,8 4,6 1,5 14,9

Tabell 5: Till hoger beskrivs hur manga kvadratmeter laborativa area respektive resterande area (forrad 6vrigt mm) som respektive institution har idag med

utgingspunkt i en kvadratmeter kontor/mote/personalutrymmen, till véinster antal kvadratmeter per person per lokalkategori. Tabellen &r justerad for den konsta-

terade bristen pa kontorslokaler for Biomedicin och Neurovetenskap

"SVALLTAL" 2030

KVADRATMETER PER PERSON 2030

SVALLTAL OCH KONTOR*-> KONTOR*->
LOKALER 2030 LABB OVRIGT**
VARDVETENSKAP
OCH HALSA 0,0 0,05
BIOMEDICIN 0,9 0,1
NEUROVETENSKAP
OCH FYSIOLOGI 0,5 03
MEDICIN 0,1 0,3

* Kontor innefattar dven Personal och Mote

KONTOR, MOTE, LABB OVRIGT TOTALT
PERSONAL**
8,5 0,0 0,4 8,9
8,5 7,9 1,2 17,5
8,5 4,0 24 15,0
8,5 1,3 26 12,4
8,5 33 1,7 13,4

**Svdlltalet relaterar fortsatt till nuldgets kvm kontor, behéver justeras proportionellt om antal kvm kontor okar

Tabell 6: Till hoger beskrivs hur manga kvadratmeter laborativa area respektive resterande area (férrad mm) som respektive institution bor kunna ha ar 2030 med

utgangspunkt i en kvadratmeter kontor/méte/personalutrymmen, till vinster antal kvadratmeter per person per lokalkategori &r 2030 vid kraftig ombyggnation

eller vid nyproduktion.
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ANTAL ANSTALLDA OCH LOKALBEHOV

ANTAL ANSTALLDA OCH ANDRA AKTIVA PA
MEDICINAREBERGET OCH HALSOVETARBACKEN
2019 2030 +1% 2030 + 3%
VARDVETENSKAP OCH
HALSA 160 177 215
BIOMEDICIN 181 200 243
NEUROVETENSKAP
OCH FYSIOLOGI 314 347 422
MEDICIN 177 196 238
TOTALT* 832 919 1118

Tabell 7: tabellen beskriver hur manga anstéllda och personer fran andra organisationer som bedriver sin verksamhet i i institutionens lokaler idag pa daglig

basis ("aktiva") samt en prognos pa antalet "aktiva" individer ar 2030 vid en arlig tillvixt om 1 respektive 3 procent

Framtida antal anstillda

Den sista pusselbiten vi behover l4gga innan vi kommer till en syntes
4r hyr manga anstéllda Sahlgrenska akademin kan ténkas ha om 10
ar. Vi vet, taget erfarenhet fran universitetssystemet att en hogskola
eller ett universitet vixer med mellan 1 och 3 % per ar. Generellt har
det skett s& sedan borjan av 1970-talet efter den stora hogskoleut-
byggnaden. Naturligtvis finns hack i kurvan da nya verksamheter
tillfors eller andra avskaffas.

For de fyra institutioner vid Sahlgrenska akademin som bedriver
verksamhet pa Medicinareberget/Hélsovetarbacken sa kommer
antalet anstéllda ar 2030 som dagligen bedriver verksamhet i de
lokaler akademin sjélv forhyr att uppga till mellan 900-1100 personer
utgaende fran dagens kring 800 personer.

Hir bor inflikas en brasklapp som r6r den verksamhet som akademin
idag bedriver i lokaler som stélls till akademins férfogande av Véstra
Gotalandsregionen och ersétts via s.k. ALF-medel. Det finns, i flera
fall, pAgaende diskussioner om detta kommer att fortsétta eller inte.
Om det inte blir s méste sjilvfallet akademin sjélva ansvara for lo-
kalforsorjningen for dessa verksamheter. Lokaler for detta ingar inte i
denna rapports sammanstillning.

Framtida lokalbehov

I sista delen av den hér rapporten som omsitter vi nu den kunskap
som vi har fatt och relaterar den nuldget. Vi bygger vidare pa de tva
tankemodeller som vi beskrivit ovan:

IScenario 1 s4 utgar vi fran att verksamheten stannar i dagens loka-
ler som kompletteras med redan existerande lokaler (t.ex., de lokaler
som Naturvetenskapliga fakulteten limnar, som d4 ianspraktas med
fa eller inga anpassningar)

I Scenario 2 sa byggs i princip allt nytt eller sa gors stora anpass-
ningar av dagens lokaler (Scenario 2).

Utgangspunkten ar enkel, vi tar ovanstaende antal forskande och
undervisande personer (6kning 1 respektive 3%) och utgar fran kon-

torsarbetsbehovet. I scenario 1 utgar vi fran att kontorsmiljon inte blir
effektivare &dn idag — dock minskar laboratorierna relativt kontorsmil-
joerna till 80% av dagens niva. I scenario 2 utgar vi fran att kontoren
blir effektivare, modellen ovan, och att de laborativa ytorna blir 80%
mindre mot dagens, men star i relation mot framtida kontoslokaler
vilket i absoluta tal innebér en minskning av de laborativa ytorna om
30% per anstélld. Resultatet ges av vidstaende tabell 8 i termer av
LOAvp.

En nagot dverraskande slutsats blir att en 1% 6kning av Sahlgrenska
akademins verksamhet kan rymmas inom dagens lokalbestand i
scenario 1, men forutsitter att laboratorier gors om till kontorsarbets-
platser. En annan slutsats ir att om verksamheten 6kar med 3% sa
behdvs ytterligare 3 000 kvm LOA:vp dstadkommas i scenario 1.

En inte fullt lika 6verraskande slutsats &r att om lokalerna byggs nya
eller om en kraftig ombyggnation sker sa minskar lokalbehovet i
scenario 2 - det dr ju just den effekt som behover dstadkommas.

Men LOA:vp ir ju bara den innehallsliga delen av svaret. For att fa
fungerande lokaler beh6vs &ven korridorer, trapphus m.m.. Det dr
ocksa areor som verksamheten betalar hyra for och hér dr effektivite-
ten i byggnaderna avgorande. For att komma fram till det slutgiltiga
svaret pa Sahlgrenska akademins lokalbehov sa behdver vi omvandla
LOA:vp till LOA, det gor vi genom att applicera svélltal for realtionen
LOA:vp/LOA (se direkt under inledningen av detta kapitel) som ar
1,53 idag, nagot béttre (1,5) i scenario 1 och vi antar 1,3 i scenario 2.

Slutsatsen &r att lokalbehovet varierar mycket beroende pa om vi
studerar kraftig om- eller nybyggnad, men paverkas sjélvfallet dven
av hur stor effektivitet vi kan fa i Scenario 1. Men den praktiska kon-
sekvensen av ny- eller ombyggnation ir att den hyrda mingden area,
med samma verksamhetsarea (LOA:vp) dr omkring 30% lagre vid ny-
eller kraftig ombyggnation (se Tabell 9)

Slutligen, for att studera hur stor en nybyggnad behover vara behover
vi veta vilken Bruttoarea (BTA) som behévs. D4 kan vi ansétta svéll-
ningstalet LOA/BTA till 1,4 vilket ger ett BTA behov om 25 000 - 30
000 kvadratmeter vid fullstindig nybyggnation.



LOKALBEHOV/ANSTALLD +BESOKARE

SCENARIO 1 SCENARIO 2

IDAG +1% +3% +1% +3%

LOA:VP LOA:VP LOA:VP
VARDVETENSKAP OCH
HALSA 1667 1841 2240 1575 1916
BIOMEDICIN 3900 3 655 4 447 3504 4 263
NEUROVETENSKAP

OCH FYSIOLOGI 5564 5316 6 467 5195 6 320
MEDICIN 2185 2354 2864 2416 2939
TOTALT* 13 316 13 166 16 018 12 690 15 438

Tabell 8: Framtida lokalbehov hos respektive institution utgaende fran en arlig tillvixt om 1-3% och tva scenarier - ett dar verksamheten
inryms i befintliga lokaler (Scenario 1) och ett vid ny- eller kraftig ombyggnation. Tabellen &r justerad i nuldgessammanstéllningen for den
konstaterade bristen pa kontorslokaler for Biomedicin och Neurovetenskap

SCENARIO 1 SCENARIO 2
IDAG +1% +3% +1% +3%
LOA (1,53) LOA (1,50) LOA (1,3)
22184 24123 29 627 18 034 22 670

Tabell 9: Sahlgrenska akademins behov av forskningslokaler pA Medicinareberget och Hilsovetarbacken exklusive lokaler f6r Odontologi,
Kliniska vetenskaper och EBM. Tabellen r justerad i nuldgessammanstéllningen for den konstaterade bristen pa kontorslokaler for
Biomedicin och Neurovetenskap

SLUTSATS

Med ovanstaende som bakgrund sa konstaterar vi att:

« Idettalokalprogram sa fangar vi in de institutioner som har verksamhet pa
Medicinareberget/Hélsovetarbacken i de lokaler som Sahlgrenska akademin
forhyr exklusive Institutionen for Odontologi.

« Det finns ett omedelbart kontorslokalbehov hos Biomedicin och Neuroveten-
skap och fysiologi som vi bedomer till 650 respektive 600 kvadratmeter LOA

« Vi foreslar principer for kontorsarbetsplatser och vi relaterar storlek pa labo-
ratorier till kontoren och tar var utgangspunkter i nuléget

« Utgangspunkten i prognosen ar antalet personer som r aktiva i akademins
forhyrda lokaler

« Beredskap bor finnas for att Core Facilites/Sambio kan komma att vixa med
800 kvadratmeter LOAvp (fran dagens 1200 till 2000), vi antar att tillvixten
blir kraftigare om antalet anstéllda 6kar med 3% &n vid en 1% dkning

« For 6vriga forskningsverksamhet ar lokalbehovet bade relaterat till tillvaxt-
takt och huruvida en hel- eller delvis nyproduktion dr mgjlig. Utgaende fran
dagens cirka 22 200 kvm LOA sa r areabehovet 24 000- 29 500 kvm LOA
om det sker genom att verksamheten flyttar in i redan existerande byggnader
som idag huserar annan verksamhet. I ett nybyggnadsscenario &r motsvaran-
de behov 18 000 - 22 500 kvm LOA. Ytuppgifterna géller for de fyra berorda
institutionerna och Core Facilities exklusive EBM.
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